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Wprowadzenie

Badanie zatAnaljiowaneziAagal noSci pol skich zwi Nz|
olimpijskichdo by o reali zowane przez Fundacjn | DEA Rozw
i Turystyki w okresie odlipcadopa¥dzi 20hbka. Jego gg-wnym cel em
dziagalnoSci polskich zwiNzk-w sportowych w spo
rekomendaciji.

Dl a realizacij.i tak postawionego celu Fundacja |

dziagani a:

1. Przegl Nd [ anali za dokument - w o] charakter
W poszczeg-lnych polskich zwiNzkach sportowyc

2. Analiza dzikgaehno®c Nzhowssportowych pod kNte

i transparentnoSci przyjhntego modelu organi ze

3. Analiza systemu wsp-gpracy polskich zwi Nzk- - w
4. Ocena finansowani a dziAaQaInoSci pol skich z
dywersyfikowaniai s pr awi edl i woSci przydzielania dot act

5. Ocena skutecznoSci i uUytecznoSci dziagania g
G- -wnymi kryteriami oceny, kt-rymi posgubtlono sin

 Tr af nt Sdniesienie do rzeczywistych potrzeb - czy cele stawiane polskim
zwi Nzkom sportowym odpowiadaj N rzeczywistym |

sektora;

f SkuteczthpotSdpi e® realizacj.i przez polskie zwi N
cel - w
ina ile skuteczne sN dziwd Narkiig reali zowane pr

f UUOyteczthomSdna rzeczywistych -efzeyk td-zw aigratne raw epnoc
zwi Nzk-w sportowych przyczyniajN sin do zr
poszczeg-lnych interesariuszy.

Whnioski i rekomendacjes f or mugowane w r edzenlahiaigsiego bpdardae pr o w

bidN moggy zostal wykorzystane przez Zamawi aj Nce
strony w celu podsumowani a i oceny dziagalnoSci
strony poprawy skutecznojSocriowa ruisa rva wnri zeyns zad d Schi .f
bywsparciem dla proces-w pbdej mbwanwakwesyzpch z
sposobem przyszgdego dziagania zwiNzk-w sportowy
praktyk na.inne zwi NzKki



1. Metodologia badania

Badanie realizowane bygo w okresie od Ilipca do
wymagania okreSlone w zapytaniu ofertowym oraz g
rzetelnego badani a, Wykonawca zrealizowady nini ej
[ techni ki badawcze. Dzinki t emu Zapewni ono

zar -wno W oObszarze zbierania danych, jak i i ch a

Triangulacja to zwielokrotnienie metod,liczbypc hni k

prowadzNce do skonfrontowani a otrzymanych i nfo
podsumowani a. MoUna m- wil o jej zastosowaniu r .
wielokrotnej analizy danego t emat u przez kil
Dzi nkiiantgul acj i zmniejszaj N sin bgndy pomi ar u
Wyni ki stajN sifn tym samym bardziej wiarygodne.
Badaniem zostagdgy objnte nastfipuj Nce zwi Nzki spor
1. Pol ski Zwi Nzek BadmPnt ®mé ski Zwi Nzek Pifici ob
2. Polski ZwiNzek Biathl ogVoczesnego
3. Polski zwi Nzek Bobsflei POl SKL| Wy Ngek Pigki N
4. Pol ski Zwi Nzek Boks&k skl ski ZwiNzek Pigki S|
5. Polski zZwi Nzek Cur | fngfoskizwiNzek Pgywacki
6. Pol ski Zwi Nzek Gimn%A'StyPé)ir?}y' Zwi Nzek Podnosz\
. CinUar - w
7. Pol ski Zwi Nzek Gol f a _ oo
) 25. Pol ski Zwi Nzek Rugby
8. Pol ski Zwi Nzek HokeEa na Lodzi_e .
) 6. Pol ski Zwi Nzek Sport - -w
9. Pol ski Zwi Nzek Hokej a msanecZkbvyohi €
10. Polski ZwiNzek Je¥dz7 e®hi ski zwi Nzek Strzel e
11. Pol ski Zwi Nzek Judo Sportowego
12 Polski zZwi Nzek Kaj aRBowyolski ZwiNzek Szermie
13. Polski zZwi Nzek Kol af%skiPol ski ZwiNzek Taekwon:
) o Olimpijskiego (Taekwondo WTF)
14. Pol ski Zwi Nzek Koszyk: - wki i
_ o 30. Pol ski Zwi Nzek Teni sa S
15. Pol ski Zwi Nzek Lekkiej Atl etyki i
. o . . 31. Pol ski Zwi Nzek Teni sow
16. PolskiZzwi Nzek Guczniczy )
_ o . . 32 Pol ski Zwi Nzek Towar zy:
17. Pol ski Zwi Nzek GyUwi ar )i W& | ar skich

Figurowego .
. . 33 Pol ski Zwi Nzek Triathl
18. Pol ski Zwi Nzek GyUwi ar st wa

Szybkiego 3. Polski Zwi Nzek ZapaSni

19. Polski zZwi Nzek Narcddar £il ski  Zwi Nzek teglars|
3. Zwi Nzek Pigki RfAcznej



Whbadanust arano si i odpowi edziwskazanpywaniadebadpwaniz

Tabela 1. Pytania ewaluacyjne w ramach poszczeg-Ilnyc

=)

Czy i w jakim zakresie dokumenty pl a
pol skich zwi Nzk-w sportowych sN zgodn
Sportu do roku 2020?

dok
D

Czy i w jakim stopniu koncepcje zarz
plany wieloletnie, narzfidzia wdraUan
podej mowanie dziaga® zwi Nzanych z au
zarzNdzanie r¥tyghi em) N\wkpohssportowy
Czy i w jakim zakresie dokumenty pl a
sportowych uwzglndniajN rozw-j sport
Czy i w jakim zakresie dokumenty pl a
sportowych odzwierciedlajN zasadi pa
uwzgl ndniaj N promowani e i rozw- j dan
szczeg:-lnych grup spogecznych, ze
-wiek (r-Una reprezentacja w poszczeg:- |
-pgel (nadrepreareaipracjantiamnjiz okreSl one
dyscyplinach);

-ni epegnosprawnoSi ?

Czy i w jakim zakresie Kodeksy Etyki p
sportowych sN sp-jne z cel ami i kl uczo
planistycznych/strategicznych?

Czy i w jakim zakresie informacje na t
zwi Nzskpow t owych, zar-wno zagoUonych, |
Czy polskie zwi Nzki sportowe posiadaj N
upowszechniania i wykorzystywania przy
Czy wiedza na temat we wndtatutoveychedoradsziych,u k t
opiniujNcych oraz podej mowanych przez
dostinpna?

Czy struktura zarzNdcza polskich izwi Nz
demokratyczna, partycypacyjna i s §wkdbNtc
kompetencje zarzNdcze czgonk-w zespogu
Czy struktura zarzNdcza polskich zwi Nz
powszechnie dostfiApna i znana?

Czy systemy ewidencyjne obowi Nzuj Nce w
sN wiarygodne i rzetelnie aktuali zowan
Jakie sN bariery/czynniki utrudniaj Nce
w polskich zwi Nzkach spojmego8wych model u

anali za
sportowyc
> O 9 O

i
Nzkach
s
N
(QCD“:C:O"’_'Z\

Z Wi

Przegl Nd
kNt pl ani stycznym/ strategicznym

1.

dziagalnosS

pod N
trans

sportowych
i
modelu organizacyjnego

Anali za
demokratyzaciji



3.

dziag
kNtem dywersy:

finansowani a
przydzielania dotacji)

Ocena skut e 4 . Ocena

5,
uUytecznoSci

systert

Anali za
pol skiego

(pod

dzi sportowych

sport

Nz k

Z Wi

Nzk -

w

Wi

4

Jak moUna ocenil wsp-gpracin polskich z
w zakresie zar-wno merytorycznym (np.

spojgecznym wymiarem danego sportu) |jak
Srodki na ten ceplr owg rdaendayckho wWasniyTc)h? J ak i €
bariery w tym zakresie?

Jak moUna ocenil wsp-gpracihn polskich z
mi ndzynarodowym, zar -wno W wWymiarze me
Jakie sN najwaUniejsig?e bariery w tym z
Jak moUna ocenil wsp-gprachn polskich z
Sportu i Turystyki? Jakie sN najwaUnie
Jakie sN dobre praktyki w zakresie wsp
naj waUniientsezryensiar i uszami, kt - re mogN by
instytucjom?

Jaki jest wudziag Sr odkwsa ysutbkii achz n§rcand kw:
w dyspozycji zwiNzku? Jaki jest wudziag

sponsor -w/ podmiot-w prywatnych? Czy ¥Fr
dywersyfikowane?

Czy relacja Srodk-w pr zeznac zpaonry-cwin annai
wydatkowanymi na cele statutowe jest optymalna?

Jakie sN doSwiadczenia polskich zwi Nzk
funduszy UE? Czy bygdgy one skuteczne?
Czy polskie zwi Nzki sportowe potrzebuj
apikowani a o Srodki finansowe? Jakiego?
Czy algorytm ustalania wysokoSci przek
pol skie zwi Nzki sportowe zada® zwi Nzan
sportowc-w do start-w w igrzyskaordz ol i
mi strzostwach Europy) przyjnty w 2013
skonstruowany? W jakim kierunku m-ggby
Czypodziag Srodk-w dotacij.i przyznawanyc
wyczynowego dla i ndywijdsukail mhy,c hz essppa d o ww
sportowych programu olimpijskiegporazs por t - w ni eol i mpi j sk
W jakim kierunku m-ggby sifn zmienil?
Czy podziadg sport-w na grupy: strategi
magym i ni ewi ew kk om tzenlka®zieen i wa g i dl a us|
jest sprawiedliwy? W j aki m ki erunku m-ggby sin zn
Czy polskie zwi Nzki sport owe wg akmdeer e
-organi zacij.i i prowadzenia wsp-gzawodni
sportu;

- popularyzacji i rozwoju sportu w Polsce (w formie profesjonalnej i amatorskiej);
-prowadzenia dziagalnoSci edukacyjnej i
-ochronypr aw i interes-w oraz koordynacij.i
instruktor - -w, trener - w, instruktor - w,
sAadzi - w i dziagaczy;

-prowadzenia doskonal enia kadry trener g
-reprezentowani a i nteres-w dyscypliny?

Czy i w jakim zakresie polskie zwi NzKki
odpowi adaj N na potrzeby czgdonk- -w, zawo



W niniejszym badaniu wykorzystano nastnfpuj Nce me

1.1. Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych bygda jednN z podstawowy
badania. Jest to metoda sguUNca zebraniu i anal.i
bez koniecznoSci podej mowanda tpa azy s tAavy at ewyekor
ze wzglndu na liczne zalety: gatwo i szybko dost

badawczego i szeroki zakres pozyskanych danych.
Analizie poddane zostagy nasthnpuj Nce Fr-dga dany

f dokumenty planistyczne/strategiczn e pol ski ch zwi Nzk-w sportowy
statuty, sprawozdania roczne);

1 Program Rozwoju Sportu do roku 2020;
T Kodeksy Etyki pol skich zwi Nzk-w sportowych;
f zawartoSi stron internetowych poszczeg-Ilnych

1.2. Warsztat strukturyz uj Ncy

War szt at zostag przeprowadzony wSr - d pracowni k

przedstawicieli Zamawi aj Ncego, os-b posiadaj Ncy ¢
przez polskie zwi Nzki sportowe. War sztidti 2w sntiand
udziag przedstawiciele Departamentu Kontroli, De
Ministra w MSIT. W sumie 7 w t e j cznSci badani ®@agone ustzesnoyni Zaj\
4 osoby.

1.3. Kwestionariusz ankiety
W tym badani u z o sdivakiyestiozariusze ankietyo wa n e

1 badanie kwestionariuszowelzpr zedst awi ci el ami pol skich zwi
i kwestionariusz ankiety dla pogmzydotowany zwi Nz k
do wypegnienia w wersji Rapepand Peneidntervigw).ec hni k
Zamawi aj Ncy przekazag powyUsze dokumenty do z
Wykonawcy badania. Ankietidn wypegni go 25 PZS

1 badanie kwestionariuszowe Il z klubami sportowymi i kwestionariusz realizowany
t ec hni k NConipbAteV Assigted Web Interview) . Respondenci wypegni
onlinezami eszczonN na stronie internetowej, a w
zosta§ yautomatycznie zapisane w bazie danych. Na zaproszenie do badania
odpowi edziago ponad 1500 klub-wSispornowhctby
k1l ubami sport-av wde%pi psé&i wypegni ga cagoSci
anali zie poddano odpowiedzi z 384 Kkl ub- w. Je
grup sport-w wybrano tyl ko te kl ubyopwedgot - r e ne
(363 ankiety). W przeciwnym wypadku i wy n i K i badania moggy byl =z

141 ndywi dual ne wywiady poggnbi one

W ramach niniejszego badania przeprowadzono kil
poggnbionych. Dob-r respondentymw knaigaod zc hjaalk$ @ir



charakteru wywiad-w indywidual nych. Wywi ady pr z
respondent - w:

1 przedstawiciele Ministerstwa Sportu i Turystyki - metoda dodatkowa
proponowana przez mwyRNogawcifedzn o] funkcj ono\
zwi Nzk-w sportowych. Wyb-r r e § gkonsuttosvany - w d o

ze Zlecaj Ncym.

f przedstawiciele wybranych pol meodadodatkewiaNz k - w
proponowana pr z et pragydwadrnoaowgyiady z przedstawicielami
8 zwi Nzk- w hs potratkowyy zachowal reprezentatywn
grup sport-w. Wybrano przedstawiciel:@

0 2 sport-w strgatue@] ziljmy al

o 2 wa U(grpalsrebrna),

o 1o magym znaczeniuy (grupa br Nzowa)
0 2 grupy | sport-w zespogowych

01 grupy RIzZlesppdglotwyw h

I sportowcy i trenerzy T wy wi ady i ndywi dual ne zostagy pr z
zgrupowa@® sportowc-w w Centralnych OSrodkach
36 wywiad-w z przedstawicielami sport-w strat

Narzhnbdadawcze stanowi N zagNcznik 2 do niniejsze
bada@® i | dS¢ciamwwé N zagNcznik 1 do niniejszego rafy

INazwy grup sport-w pochodzN z: Ministerstwo Sportu i
stycznia 2013 r., oraz Program Rozwoju Sportu do roku 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Warszawa, siergpre® 2015, s. 66



2. Wyniki badania

21.Przegl Nd i analiza dokument  -w o charakter
pl anistycznym/ strategicznym 2w iphNozskzacczhe g - |
sportowych
W ramach przegl Ndu [ analizy dokument -w o <chal
w poszczeg-lnych polskich zwiNzkach sportowych
programom i innym dokument om, kt - -oles kiyggly awiolsz ki
sportowych w sierpniubr. GNczni e udago s i4il okiudnemt y3fwiwk o & 1 wi
sportowych. Dok umenty zostagy przeanalizowane 2z wykor
krytepizede wszystkim pod kNtem ppupkiuavilzeniasSci i ¢!
zarzNdzania strategicznego.
W tym aspekcie skupiliSmy sifn m.in. na wystRApowa
el ement - w, jak diagnoza, d eolr enSMART ronausjpoonsa-nbe  izegho d
operacjonalizacji, harmonogram realizac | i dziaga® oraz, Ta- - tytenUé i nans
monit or owani a (szczegcgawe dbkymenti aw strategicz

sportowych zaw). erCelza@bkaument -w zostagdgy dodat ko
kNt em i ch zgodnRo§ramu RezwaguaSparts do moku 2020. Innym aspektem
badanym na tym etapie bygo uwzgl ndni eni e w d
z rozwojem sportu powszechnego.

Wreszci e, sprawdzono czy zidentyfikowane dokume:!
internetowych zwiN z k - w .

Pierwszy wni os ek j aki sin nasuwa po przeprowadz
ich z zadeklarowanympr zez pol ski e ,awamsch badania PAPY, kamlegem
dokument -w strategicznych ejrensett otwglcih, zWeé Npk - wt ¢

mni ej pmiglh wi dokum&ndorteyczN rozwoju danego sport
niedostnipne, bNd¥ zawieszone W miejscu, do kt -
strukturach stron i nternetowych zwi Nz k - w, mo Ue
umo Ulniivai eosobom =zainteresowanym swobodnego dost
proponuje siizupegni eni e na stronach internetowych z:
tego typu. Opubl i kowani e wizji dziagania zwi Nglbbw or a
na z wkséenie pr zejrzystoSci ich funkcjonowani a. Pode

zZasadami dobr ego z aopmddwanyaninna poziomie ysopajskirn e

2Zgodniec2lkmusN byl :

1 Skonkretyzowany i r 0z umi e my go bez kgopotu, j est sfor mui
interpretacja nie budzi wNtpliwoSci
f Mierzalnyi moUna wyrazil |iczbowo stopie@E jego realizac
f Osi NgiamhonQ/l i wy do osi Ngnificia
f Realnyirealistyczne prabgchi stniej Ncych zas
f OkreSlonyiaw akras$leonym horyzontem czasowym
SExpert Group fAGood Governanceo (2013) Deliverable 2

http://ec.europa.eu/sport/library/policy _documents/xg-gg-201307-divrbl2-sept2013.pdf
10



Naj waUniejsze

z

ni ch, kt - re powinny zostal

przedstawia poni Usza tabel a:

Tabela2. Zasady dobrego rzNdzeni a

Zasady dobrego

PRZEJRZYSTOSL
CELCW

ZAINTERESOWANE STRONY
I ICH ROLA

Z0

Spos-b wdroUeni a

Konkretna rol a, funkcje i Z al
powi nny byl | as nmomerkiejegs litworzenia j
oraz przedstawione w jego dok
planach strategicznych i planach informowania o jego
dziagal noSci

Wszystkie organy sportowe poy
formalnie zobowi Nz an e idysaryminacy, |
zachowania uczciwoSci W spor
zasad posthipowani a

Tam, gdzie to moUliwe organy
przyjncia i opubl i kowania sw
dziagani a z uwz gl ndninieowycke oraz
zmi eni aj Ncych sifn priorytet- v

Organy sportowe powi nny dNOy
priorytet-w strategicznych (
regul acyjnych) na zasadzie Kk
taki e pl any rdzong fpraeg ywdpomiednies organy
decyzyjne w ramach danej organizacji. Po zatwierdzeniu plany
strategiczne powinny zostal
innym zainteresowanym stronom i uczestnikom, a najlepiej,
gdyby zostagy podane do wiadc

Organy sportowe powinny dNOylI
stosowania system-w kontroldi

postninp-w w realizacj. pl anu

wy mi er nych wska¥*tni k- w; pozw
efektywnoSi e kowadponychc mwestycji paraz
sprawniejszN realizacji plan-

KaUdy organ sportowy powini ¢
najl epszego wykorzystania wk
zainteresowanych stron pxocesasho
konsultacji i procedurach decyzyjnych. Zainteresowane strony
mogN byi angaUowane na r - -Uny
konkretnego organu sportowego.

Organy sportowe powi nny o k
reprezentacji zainteresowanych stron oraz demokratyczne
standardy, kt-.-re strony te po

w konsultacjach i/lub podejmowaniu decyzji.

Ood zainteresowanych stron n

potwierdzaj Nce, i 0 popierajN
organu sportowegooraz b i dN podej mowal
najl epszym interesie sportu,

11
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DEMOKRACJA i MINIMALNE
STANDARDY

ZARZ}I DZANI E

mi ndzy partner ami
spogeczny.

spoecznym

O Odpowi ednie role, obowi Nzki
zainteresowanych stron powin ny byl wsp-Iln
uregul owane w statutach poszc

0 Organy sportowe powinny stwor
zapewni aj Nce czgonkostwo i
podmi oty, kt-mieo srNe prdg@oenn tealt y
zasadhn integracyjnoSci, real
demokratyczne procedury or az
cel -w, planu strategicznego i

0 Ramy organizacyj ne po wikie morganyw
decyzyjne danego organu spor
powi Nzani a. Statut organu s
okreSlali obowi Nzki i uprawni
organ-w decyzyjnych, taki ch
zgr omad z enei(rada labgwalne zgromadzenie), organ
wykonawczy lub zar zNd, komi sj
organy dyscyplinarne / sNdowr

0 Dla wszystkich organ-w decyzy
jasno okreSlilil zasady procec
zaint eresowanych stron do udzi i
/lub procesach decyzyjnych.

0 Zwykle dokument statutowy organu sportowego powinien
szczeg-gowo wskazywal upr a
czgonk - w, zZzainteresowanych s
ggosaowa na posiedzeniach, w
poszczeg:-lnych rodzaj- -w decy
prawa do otrzymywani a powi &
porzNdku obrad oraz moUl i woé§
przyjninciu dokument u s bceaduraltychw
nal eUy ich Sci Sle przestrzegs

ZarzNd stanowi i stotny el ement

Skuteczne wdroUenie i przyjnci

cagy organ sportowy =zaleUy od

kierownictwo realizujN zasady
kierownictwo powinni dNOy i do
zarzNdzania w cagej organizac,]
odpowi ednich szkole®& i podnosz

Wymagania wobec zar zNdu:

1. Dokumenty dotyczNce zar z Nd
komitet-w) muszN byl odpowie
chwili dostnpne dla czgonk- - w

2. PrzewodniczNcy powi nien po:
przyw-dcze.
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10.

11.

Uprawnienia decyzyjne powinny byl
powi erzanymi obowi Nzkami [
pegnomocni ct wami

Czgonkowie zarzNdu powinni

najl epi ej
zgodni e z
W wymagaj Ncych
przypadkach

pojAtym interesi e
i ¢ h prawrymiwiowerniczyinia mi
proporcjona
odpowiednia |icz

byl niezaleUna i mi anowana W
ZarzNd musi promowal zasady
aktywnie dzi agal na rzecz przyc
czgonk - w, w tym w szczeg- |
zachowani a odpowi edni ej r- v
zarzNdu, <co stanowi c¢znSi o
spojgecznego.

CzJjonkowie zarzNdui embsidNe
umi ej itnoSci i kompetencij e
pedgnienia swoich stanowi sk,
powi nny byl regularnie oceni
Powinny zostal okreSlone okr
co umo Ul i wi pl an@awarai eporsast
stanowiskach.

Liczba czgonk-w zar zNdu ni e
maga: zarzNd musi odbywal |
potrzeb organu sportowego.

ZarzNd powinien wdroUyl odp
oSwi adczeet@®czdcych konfl ikt
posthnpowania w takich przypa
Powinna istniel jasna polity

zarzNdu w przypadku naruszen

Organy sportowe p owi mtegracyjmyi i€
odzwierciedlal zr - OUnicowany
sportu pod wzgl ndem pgci,
ni epegnosprawnoSci , wi eku i

sportowych na wszystkie stanowiska i na wszystkich
pozi omach nall e Uyz guylki avr az n

talent - - w, spoSr - d naj bar ¢
doSwi adczonych os-b.
Maj Nc na wuwadze obowi Nzuj Nc

powi nny opracowal [ zdecyd
integracyjnoSci, obej muyyNauNi
mi anowania. Strategia ta pow
podej mowal dziagani a w cel
wszel ki ch problem-w niewyst
wszelkich szczeblach organizacii.

Dgugoter mi nowe f unkcj onponoaych
zal eOy od przyszgych poko

13



STATUTY | REGULAMINY

ODPOWI EDZI ALNOS
PRZEJRZYSTOSL

(o]

zawodni k-w, dziadgaczy, wol on
sportu organy sportowe powi
wsp-gpracy ji z lemazentatywnync grupami
mgodzi eJowymi, aby zminimali
mi ndzy pokoleniami. MoUna na
rady ds. przestrzegania zasa
co umoUliwi winksze zaangapse
pokole® W tym kontekScie sz
na kwestifn ochrony nienarus:
mgodych sportowc: - w, w szcz
molestowaniem seksualnym.

W przypadku r oz wstatlnrggulaminz b

najwaUniejszych Srodk - w po
wgaSci wy i oparty o) zasad.i
przeprowadzania - w odpowiednim terminie - konsultacji z
wgaSci wy mi czgonkami i zait
wszystkich moBWlypad&ach nal el
wr az z dokument ami pot wi er
wskazal, na jaki cel i na |j

pozytywnie wpgynie wnioskow
Swi adome podej mowanie decyzj

W celu promowania efektywnof¢

wszystkich szczebl ach orga
kl uczowe wska¥tni ki ef ektywil
odpowi ednie do wielkoSci dan
Organy sportowe p o prvaperajogalne,
odpowi edni e wewnnfitrzne s
sprawozdawczoSci, politykn
zarzNdzani a finansowego, c
wymaganym obowi Nzuj Ncymi pr z
powi nny obej mowal |j@& sfniendnsm:
formali zowanie um-w w moUl i w
prawnej.

I nformacje finansowe (opraco
przepisami prawa i odpowiednimi standardami kontroli
finansowej) we wszystkich mc

bytlosthipne dla czgonk-w, zai
spogjgecze@Est wa. Wszystkie t
powi nny byl jasno przedst a

fragmentu rocznego sprawozd
sportowego.

Je Sl i organ spjoet Swydlpir zéka
czgonkom i/lub zaangaUowanyn
powi nno byl udokument owane

warunkom oraz wymaganiom sprawozdawczym wobec
organu ostatecznie przekazuj

Organy sportowe powinny przyj Ni s kut eczne
zasady zarzNdzania ryzykiem
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ocenh, kontroln, zarzNdzan
wystihipuj Ncego we wszystkich
powi nny obej mowal ocenn op
prowadzenia d zi agdal noSci danego o
j ego czgonk-w oraz wdr oUeni
zakresie ubezpieczecCG

0 Opr - -cz opracowani a przejrz
zewnitrznej, nal eUy opracow
zasady komuni kaadlja mreaadwmnmizk
wol ontariuszy i zaangaUowa
przekazywani e i m i nformacij.i
i mprezach, spotkaniach, zmia

8 NaleUy promowal stage doskor
pracowni kwol ontariuszy w ran
a takUe tam gdzie to moUliv

dotyczNce posthipowania praco

tr-dgo: Expert Group fiGood Governanceo (2013) Deliverabl e
http://ec.europa.eu/sport/library/policy documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf, s. 6-14

211.ZgodnoSi z Programem Rozwoju Sportu do
Analiza por-wnawcza dokument  -w zwi Nzk-w sportowy
i U PZS cechuje bardzo r-Unorodne podej Scie do tw
N a etapi e identyfikacij. [ anal i z dokumemd - w 2z
na opracowania kt-rych zakres i treSi uniemoUl i
PRS, jak r-wnieU bardziej rozbudowane opracowani a
znal ezi ono, r-wnieUO dl atego, Ue toawvi Wzomta nd za :1d ey

toUsamy z momentem przyjficia Programu Rozwoju Sp

W t ej sytuacij.i skupiono sin na analizie dokumen
opracowanej przez Ministerstwo Sportui Turystyki. Ch ol i t ut aj nal eOy zwr - c
Ue nie wszystkie cele i priorytety okreSlone n;
przekgadal na poziom strategipionoppmwadowaompeh emci

przewi duj N moUl Bwo $ wiw dahgnd jobsaarizea Mowa tu np. o celu
3przewiduj Ncym poprawi waawnych k dlawrozwmoju gsporiui e c y j n o
zwi fkszenie dostinpnoSci wykwali fi kowanych zasob-
systemu organi zacyjnego [ zasad finansowani a :
otoczenia prawnego.

SpoSr-d zidentyfikowanych dokument- -w strategiczr
zgodna lub ¢ z i S ¢ zgodma z Programem Rozwoju Sportu do roku 2020, tj. w warstwie
cel -w kor espondu Jetlynie w grapadkmnd w-PEB k u ment - wongt wi er d

Ue w warstwie cel-w nie koresponduj N w Uaden spo

212.Sp-jnoSi przedstawianych koncepcji zar
JeUeli chodzi o sp-jnoSi koncepcji przedstawiony
ona oceniona przez pryzmat wystinpowani a el ement - w |
strategicznych. Jako punk-t odni esieni @kicprzyjnt
dokument mwi n. podrnczni Kk dl a pracowni k-w admi
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planowania strategicznego opracowany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego®*

w ramach projektu AStrategicznie dla rozwoj ubo. C
kNtem posiadania wizji i misji, okreSlenia streé
SMART orazwystt powani a narzndzi ich realizacji (jak r-
sN trafne). Dokonano r-wnieU weryfikacij.i wy st

okreSlenia ¥Fr-deg finansowania strategitych a tal
dokumejgetstww znacznym stopniu zr-Unicowana

SpoSr-d analizowang@ezhndokumeémt -ma wy o tlropishnai on e | |
oczekiwanego stanu, kt -ry ma zostal osi Ngni nt
dokument -w brak r-wnieU i priygotowsaie dokumentu.@iilestgni , | a k |
drugi el ement niwe zjakstesheedlpidamcywywani a stratec
okreSlony ugat wi a zrozumieni e wszystkim wuczest
strategicznego jaki jest sens jego przygotowania. W ramach 14 analizowanych dok u me nt - w,
tylko6mi ago okreSlonych ®al bo wizjn, albo misjh

#p strategii polskich zwigzkdw nie zawiera

wizji rozwoju

tyle samo strategii ma natomiast -_—
»ty g “

okreslong diagnoze

Niewiele ponad pogmoMpa StB8rategii ma okr &$I|-omN odii sg wa:
sytuacjn danego sportu, co czyni t e opracowa
m.in. w zakresie oWrtacjowyaranti wi e edokwumenty strat

maj N cele okreSlone wg formugy XRdyayRdkyumentu bltc-zrii Sc i
nie spewnlazego @G rwmauzaPoUeni a st r aatlaag@dl3- r oz wo
2016. Nie zawartow nimc el - w, tyl ko 7 a gouzleriga Jogvel,nekt - r e mae
narzndzi do realizacji cel-w, a nie cel-w jako t

Dokumenty strategiczne polskich zwiNzk-w zost ag
wy st i p o waichianalizzvSWOT?, kt -ra wumoUl i wi gaby przej Sci e
do poziomu okreSlania cel - -w

4Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2012), Pl anowani
administracji publicznej, Warszawa

SBygy to: Strategia Rozwoj u L eRK® Sttalegiat Rpzwoju RughyPvwo | sce w
Polsce w latach 2013-2020, Strategia Rozwoju Szermierki w Polsce 2015-2020, Program Rozwoju

Sportowego Bobslei i Skeletonu w latach 2014-2020, Strategia Rozwoju Biathlonu w Polsce do 2022

roku oraz Program edukaciji kajakowej dla dzieci

6ESWOT to skr-t od angi & Weaknessds - Gpportunities S Threats). gAnaliza

SWOT sguUy do analizy wewnhitrznego i zewnhihtrznego o0
rozwi Nzania biznesowego itp.) Pozwala zebral informac
stron (weakness e s ) szans (opportunities) i zagroze (threa
dziagania, wykorzystuj Ncej dwa pierwsze, a odrzucaj Nc
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Ponad podgowa dokument - w ,matoeiasina jednymkzinieh (Strategi | i z y

Rozwoju Hokeja na Trawie) zastosowano innN ni U aBgemmd, ttmet odn
SPIN.’
Poza Programem edukacji kajakowej dla dzieci, kt -ry nie ma okreSlonych

cel -w,pozostagych dokument ach zostadg opisany s
W toku analipopawzgdzeini aiditplaifwoSci.cd degudy ¢
one w cagoSci lub czfiSciowo postawionym cel om.

Wi fkszoSi dokument-w zawiera harmonogram ich rea
przy czym w przypadku jednego dokumentu - Strategii Polskie g o Zkw iTaékwondo-

Olimpijskiego na lata 2013-2016, mowa jest o harmonogramie przedstawionymwz a § Nc zni k u
do strategii, kt-ry jednak nie jest dostnpny.

W dokumentach br akuj e okr eS|l eni a Tich degi sfdsintantyl® wani a

niefortmole,bwWazil cwda pflakwtoySczanej moUli woSci real
Pozytywnym przykgadem |jest strategia dl a hokej
o Srodkach zaangaUowanych w jej realizacji (cho

przypisujNc je dadpGEszMnegjl sgyckeg- gowo do kwest
autorzy Narodowego Projektu Rozwoju Kolarstwa, w kt-rym zawarto dosyl

finansowania. Brakuje w nim jednak podanych konkretnych kwot or az

poszczeg- | nSstrategie Roewoju Mékkoatletyki w Polsce w latach 2013-2016 w

ni ekt -rych zadani ach j est nat omi ast wskazana
finansowanie, jednak w wielu zadaniach =zawarto

W Strategii Rozwoju Rugby w Polsce w latach 2013-20200 k r e S1 ono ¥Fr - dga fi nan
ni e ma konkretnych danych finansowych. Ni e ma

finansowania.

Kol ejnym el ement em bAdNcym przedmi ot em anal i
W tym przypadku w wi fikcsizodfokument - w br akdomayoz Ncaymihs - twe
procesu, chol zdar zagy.WprziipadkeSirategii RogwpjlNHokeja na Trawie

okreSl ono spos- b mowramachrealizezjinstrategiidwraz aegnsk@aniem

podmi ot -w odpowiredzii alacy ¢ih zaa a & Rrograny Rozwpjwi Nz any
Sportowego Bobslei i Skeletonu w latach 2014-2020z kol ei okreSl a wska¥ni ki
i wskazuje roczny harmonogram dl| aVNspaegidlamgbyg - | ny c h

znal azg siofnycaeNetyi angndt or owani a, ale nie jest ko
bindzie ono realizowane. Hasgowo wskazano nat omi
podmi ot do realizacij.i tego zadani a. Brakuje jedrt
dlaposzczeg- I nych uczestnik-w realizujNcych strategi
Strategii Rozwoju Lekkoatletykiz adani a w ni e| przewidziane maj N o
ale nie ma wska¥fnik-w bazowych i docel owych. W

sportowych w podziale na peSrtomgghl wekha@ahak: - &r dk
doty ¢ z N dnjrastnuktury oraz marketingu.

W dokumentach pobrs&kuejhe zwalNiz&kh kwo!| wi ek ,0 draire svineE
dziagal noSci PZS, exjardeR o p r ancpo.wyewaanlywehc jdok ument - w.

"Nazwa SPIN to skr-t do &Brgplemi Impacté Need).fnaliz a( SSiPtl uNa tsigounUy

badaniu sytuacij. probl emowych 2z punktu widzenia =zagr
wyni kiem zaniechania dziaga® w sprawach istotnych dl a
8Bi or Nc pod uwagnin moment | ej przeprowadzenia wyr-Uni a
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systematycznie realizowane dwma daorpiraa wmo eN ekr z ywc zdyzi
zwi Nz k- w, a w odniesieniu do opracowywanych d
TA nat ami a §vy oheanie zalniezadowa | aj Nc N.

W wielu dokumentach strategicznych b r a k podstawowych el ement - w,

dokumenty powi nMay tzeajwipeadasit.awi e trudno planowal ,
dziagania rozwojowe w zakresie danego sportu. Pr
zdol noSci zwi Nzk-wr altoegpkanegani abr sku doSwi adc

przygotowania dokUizdjicrietrategia jako Akl uctbagdent
lub braku Srodk-w artykugu
w tym celu podmi ot Polskafabrykamistrzow kolarstwa pracuje.

"Kluczem byta dobrze opracowana strategia

. PR o A
W opini.i zespogu b rozwoju
obowi Nzuj Nce St M i ineies
. SPORTOWY
programy Itp., przygotowywane przez
I | i H Tak dobrego sezonu Polakéw w kolarstwie jeszcze nie byto. A to nie koniec medali... Dwa tytu-
ZWE N I ( a p rz y na J mr fy mistrzoéw Swiata junioréw i cztery mistrzéw Europy na torze. Do tego trzy ziote medale
b4 czempionatu Starego Kontynentu na szosie. tacznie polscy kolarze juz 24 razy wchodzili w tym
d 0s t n p ne d I a Sze roku na podium imprez mistrzowskich. A przed nimi jeszcze mistrzostwa Swiata na szosie i w
H . H kolarstwie gorskim, mistrzostwa Europy w kolarstwie torowym elity oraz kilka innych imprez w
0 d b Iorc w ) ni e S konkurencjach nieolimpijskich. Tak dobrze - pod tym wzgledem - jeszcze nie byto. Polska fa-

opracowaniami, z punktu widzenia - Pvkemedalipraciepeina parat

metodologii opracowywania v
dokument - w Strategumn“
sif, Oe polskie

powi nny poprawilil s
w zakresie planowania strategicznego
tak, by byl w st
poziomie dokument
dziagani a (przy u
dgugoterminowych o
sin priorytet - - w
PzS moggyby m. i n e

organizacii  Szkole B Z @ WN M b i oo s o s e oo
poSwificonych temat sbmii o S,

strategicznego (CZY NAWEL SZEIZEJ: e wcas subcn ot wromecn minserisinego programu dentyfikad) talentow, prachadanc 260 kandydeton

- . na mistrzéw i znaleziono kilka niezwyktych organizmow, ktére juz potwierdzajg mozliwosci wynikami. - Daria Pi-
zarzNdzani a S 1 kuiik Justyna Kaczkowska, Patryk Rajkowski, Szymon Sajnok czy Daniel Staniszewski to ludzie, kedrzy podczas
igrzysk olimpijskich w Tokio w 2020 roku moga zdobywac dla Polski medale. S3 tez wczeéniej zdiagnozowani Ka-

0 b e J mu J N ce g 0 t a k | @  sia Niewiadoma czy Michat Kwiatkowski ktdrych sta na podium juz w Rio - twierdzi Pigtek.

planowanie, flngnﬁowarne, monltorlng~, tr-dg§o: h@hmtty/2eptByl., dostfip: 20.10.

ewal uacjn [ wdr aUa ,

moUl i we bygoby dgouwgaontieer md nioav@a @ awi Nz k - w. Wz mo c
przejrzystoSi ich dzi aga€G, a t ak Zasadygobregp wa o s

zar zNdzani & Powadts, dakumerityeopracowywane w nowym duchu powinny lepiej
wpi sywal si i w nadr miszdyjgkimdestProgreenrRozwajut Spaati. Eym

bardziej, UOe z analiz zespo §Sirategia Roawojo Hakgaona wy ni k a
Trawie w Polsce w latach 2013 do 2016, Z 0 sexphciieaumieszczona w systemie

dokument -w strategicznych.

A -ameireali zowanN przed rozpoczficiem realizacij.i i nter w
A qgangireali zowanN w trakcie wdraUania interwenciji),
A -paostiprzeprowadzanN po zako@® zeniu realizacij.i inter we

°Expert Group NnGood OGmaternanceo (2013),
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Dostosowaniedo k ument - w stratdegizapnygchv PZSgramu Rozwoj u
o tyle korzystne, Ue umoUl i wi goby stworzenie sp
dotyczNcych r Binformgcjuprzekazanych przez MSiTwy ni k a, Ue w mome
przyj mowania PRS zostaga juU skierowana do zwi N:
do ww. dokumentu, jednak pozostaga ona bez odpow
pewnych krok-w, kwiNekizmooywowWwNwcizakwgsi §k ww.
dostosowawczych. Jednym z nich moggoby byl z 0 b | aktgatizacii svioeh i c h d

d ok ume,nipromadzone na pozi omi e zapi s- - ma peziomiea deoyryiy ch | u
ministra wgaSciowejgaos zdhg Ncygpbr tpu ogrmaanda @ oRPZJ,anspm
samym uz aleaejUNpdr zekazani o i Baadbwwch (lub ich c¢cznSc
aktualizaciji.

2.1.3. Dokumentypol ski ch zwi Nzkawosawofteowgchu

powszechnego
Przedmiotem analiz w tym obszarze bygotachwzgl ndr
pl anistycznych/ strategicznych opracowywanych pr
sportu powszechnego. Anal i zgkresieydikanzeatysyrategidtme w p o w)

wwi hksnoB8crzrawidei @asNe@® do tego obszaru.

Jedynie w pintaohdekamdziemy zapisy, kt-re wykra
kwalifikowany. Strategia Rozwoju Badmintona w Polsce do 2020 roku przewiduje osobne

zadanie pn. Badminton sportem powszechnym, w ramach kt -rego zakga
pr owadzeni e ddokagyjiep WychmBasvézej i popularyzatorskiej w zakresie tego
sportu, wprowadzenie badmintona do szk-g i przed

aktywnoScir eskproeratcoymjonej ®s-b dorosgych

dokumentow strategicznych PZS zawiera
zapisy dotyczace rozwoju sportu

powszechnego :

pol ski Zwi NzSirategiB Rozwoju Barmintgna w Polsce do 2020 roku, str. 32-34
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Zzdjnei ePrzykgad dziaga®&® w zakr @&sNaer ogdowy | aDzyizeaCE
Badmintona, billboard na stacji metra Pole Mokotowskie, Warszawa

/’_\
o ON N>
4NARODOWY DZIEN®.

zagraj na najlepszym BADM'NTONA zobacz najwieksze

stadionie w Polsce! \ pos waRGoOwY 10 wnzzsu [ ] §wiatowe gwiazdy!

* \ _/ 10 WRZESNIA

. ) \,,, : 10:00 - 20:00
srategiczny £ | QY x WSTEP WOLNY! |

partner

WWW.NARODOWYBADMINTON.PL

tr-dgo: Maciej Kolczy ki

W przypadku Strategii Rozwoju Lekkoatletyki w Polsce w latach 2013-2016 j edny m z cel -\
tego dokumentu | est AUpowszechnienie | ekkoatl et
dziaga® wskazano stworzenie programutupowszechni

Strategia rozwoju pgywani a202ymewiduieomatomasjpkegeb na | a
szczegMPppwy aryzacjn pgJywania syncohrknicanmgozws
wspartam.n.d zi agani ami nakierowanym. na wsp-gprachn z

Popul aryzacja sportu jest wrncz gihokepyatradiee!| em st
Celem szczeg-gowym w ramachzweg&@sdekumehiogczpgst:
poprzez wprowadzeni a hokej a na trawi e do sz
oraz rozszerzenie systemu wsp-gzawodn¥®ctwa sport

Popularyzacja jest r-wnieU jednym z gg§-wnych e

Dokument strategiczny przygotowany przez Pol s
m. i n. realizacjn, wsp-lnie z MSI T, programu up
Arogworganizacyjny szermierKki na terenie cagego
zakresie popularyzacij.i sportu wSr.-d Polak-w lec

Upol ski Zwi Nzek L e Kkategig rozédjullegkbatldtyki w Pdsbelnwdatach 2013-2016,

str. 37-28

2Ppol ski Zwi IfleUd(egia?rgzw(yjua cpkiy,wani a synchr ond020zstrdgo na | at
BPol ski Zwi Nz ek Ibakegig razwajushokdja na traiwie w Polsce

w latach 2013 do 2016, str. 14
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wSr-d os-b juU uprawiajNcych ten sport enginowe gr
krajowych, f i nansowam)i*e sprzinitu

Tak rzadkie odniesienia w strategiach PZS do roz

uwaUanizedoci Ngnincie ®Dei BkrompzWwdSowi sportu po
popul aryzacij. moUl t wepopaerpdeniwes zeafglescza do wy
uprawi aj Ncych sport wyczynowo. Wydaje sif szcze:(
do uprawiania danego sportu dzieci i mgodzwaerltyo zwr - cil uwagn, Oe
[ Zzazwyczaij naj bar cczaimij (za gearazadly mivnikeilbi sponso
[ najbliUsza rodzin®odngeidwzho ztawpadmilkamwnoSci da
moUe poci Ngal za sobN wifdnksze zainteresowanie ze

o kt-rych pozyskamstuewi nkszoSi PzS p

214 Realizacja zasady wdokumgntagtpacyj noSci
pl anistycznych/ strategicznych pol skich

Analiza realizacij. zasthadyapprigpypwagiomscpod kN
r-OUOnym stronom udziagu w podej mowaniu decyzji w
r-wnieU do ksztagtowania dokumentu strategiczneg

W Uadnym z anali zowanych dekiuomeaot -imf ol maczna b
konsul towany z przedstawi ci el amiTakzhainfainaegirnes owany
udago sifn r-wnieO znale¥i na stronach internet-c
moUe rodzil pewne obawy w8Nedeqgriegw pwamud mrra oo wy wa
dokumentu strategicznego moUe przynieSi r-0Onorak
Schemat 1. Przykgadowe korzySci zwi Nzane z wy K

partycypacyjnego

wzmachia partnerstwo z przedstawicielami
I FAYyUSNBaz2glyeoK

posiada walor merytorxczny_JZT g |

. éDt’i“[j\ g Rea] dza

R21dzySyudz 60 DR1
y2g¢eOK

tr-dgo: opracowanie w@gasne

“4pol ski Zwi Nz e BtratBgiadRnzmojueSreenreyki w Polsce 2015-2020, str. 79, 83, 83, 86
5 Np. 0O generowanie dodat kowych koszt - -w i czasu po
sprzecznoSci w potrzebach przedstawicield.@ r-Unych Sro
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Upowszechnieniu idei tworzenia doku ment - w strategicznych w d
partycypacyjnoSci mo,pgykdty rsywUyhodwepzdgaania doty
jakoSci dokument -w strategicznych, add&toyndkz Ndynd te
funkcjonowania zwi Nzkprawnycha Pednymi e maggeiviz & ¢l

wprowadzeni e zapisu ust awowego obliguj Ncego
do przygotowywani a dokumentu strategicznego, k
z zainteresowanymiakiSmoebemekhamm. mdtypwujbNdynr - mm i
stosowne zapisy w decyzjach ministra wgaSci weg

dofinansowania zada® PZS. Zanim to jednak nast
w zakresie nabycia umi ej it noSci konsultowani a dran u ment -
(np. w ramach szkole@ o kt-rych mowa we wczeSni

215.Pr omowani e sportuowzwdni esieniu do szczeg- |
spogecznych

Anal i zdokpmdéoty pol ski ch zwi Nzkzes ps@orh apdvgwd) zryz a § S i
ich zapi stemp rpoondo vkaNh i a i rozwoju danego sportu w
w odniesieniu do r-Unych pgdci, a takUe wSr-d os-

wSr - d anali zowanytlyl kdoo k 4 me nandyweduadijowane zapisy

w zakresie promowania i rozwoju sportu, w zal e Uno Sc i od gru@dWN wioeko
Strategia Rozwoju Hokeja na Trawie w Polsce w latach 2013 do 2016, Strategia Rozwoju

Lekkoatletyki w Polsce w latach 2013-2016, Program Rozwoju Sportowego Bobslei i Skeletonu

w latach 2014-2020 oraz Strategia Rozwoju Badmintona w Polsce do 2020 roku.

W niekt-rych dokumentach znalazgdgy sin zapisy dot
ale brakuje w nich opisu dziaga®& podej mowanych

Strategia Rozwoju Rugby), winnych za$S pojawiajN sifn og-lne ha
konkretnychd zi agani ach (str at eRddo bdiiae tsayetkuweocnjdeo )wy gl N
zapis-w w zakresie promowania i rozwoju sportu w

W tym obszarze zidentyfikowano jedynie 3 dokumenty, w kt-rych takie zapis
Ponownie sN to strategie dotyczNce hokeja na tre
Strategia Rozwoju Rugby. Analogicznie jak w przypadku poprzednio opisywanego

zagadnienia w dokumermstaochhwne] awindajedi ini a, jedna
one na konkretne zapisy T n p . w zagoUeniach strategii dl a |
konkurencje kolarskie w podziale na kobiety i mf

zada® z tym zwi Nzanych.

2.1.6. Kodeksy Etykia zagoUenia dokument - w
planistycznych/strategicznych

Odpowi ed¥ na pytani espajdrmnwScie KodglczNeweEt yki z c
zagoUeni ami dokument - w pl amk szayFanyschi/ sbyat egi
ze wzglidu edmebBaktb6 W@avi Nek-we odpowiedziady na
wy d aj epossadah takie kodeksy. WSr - d nich znajduje sifi jednak
kt -ry chol deklaruje posiadanie RedekyuGEYyy ki Gb:
iRegugy 8matotaDskumentyte,poza regul owaniem przepis-w ¢
r-wnieUO etyki i postaw oczekiwanych wSr.-d gol fi
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konkretne sankcje dyscyplinarne, techniczne i regulaminowe?®. Oba Zednakpargzyyj nt e

przezor gani zacje zewnitrzne w st dsdatedouch zhpisy zievi Nz k u
zostagy wzinte pod uwdP@pidowndalsyzyalj analaisz Nph §
Pol skiego Zwi Nzku GyUwiarstwa Figurowego, Kt - ro
Mi Adazrymdowej Unii GyUwiarskiej, reg@uluj Ncy kwest

Pol ski Zwi Nzek Boksu natomi ast posi ada kodeks ¢
[ dyscypliny, kt-ry jest zagNcznikiem do statut u
jak i sndzi-w i trener-w. Opisuje on zasady funk
o wartoSci spogeczne, okreSl a zak aniestosowapie akt y ki
regulaminu.

Il nne zwi NzKki al bo planuj N opracowanie takiego do
Zwi Nzek Pi gki R 'ZPRPnnee jposiada Kodekss etgki) ale jest on w trakcie
opracowania pod nazwa Kodeks Dobrych Praktyk. Kode ks okr eSl a m. i n. rel a
zwi Nzek, relacje z kadrN narodowN, czgdonk -w zar :
kwestiach obecnoSci na arenie mindzynarodowej ,
dotyczNce al kohol u, Srnogdukji-Ne yocchu r zwesjpN cgyper ha,c inid azp ime
zakgady, hazard, zobowi Nzania finansowe zwi Nzku,

R- wn iPelsii Zwi N zBathlonu nie posiada kodeksu etyki. Elementy zasad zachowania
zawierajN poszczeg- | ne zawedgikemiamidegdgnbakbzwmNwgk zz a
sin nad wprowadzeniem kodeksu etyki obejmuj Nceg
[ sindXiodw.bni e Pol ski Zwi Nz ek HwpMaegctaopracawariier a wi e ,
takiego dokumentu i w chwiliobecnejs pr awy et yki cznSciowo uregul ow
dyscyplinarnym. Pol ski Zwi Nz ek Koszyk: - wki to kol ejny
przygotowanie k o dek su et y kias arRlywnd teyleehime kzs 8S| mn@n ywc h
dokumentach - st at uci e, p orsgulaninacd i umowach Dla odmiany Polski

Zwi NzGg Wwi a rSaybkiego nie posiada kodeksu etykiiw naj bl i Uszych pl ana
przygotowania takiego dokumentu. Po | s k i Zwi Nzek Wi oSl ar ski r-wni e
gdyU wuznano, Ue takinfermabhypdokaembny. Zasady
w statuci e, poszczeg-lnych regul aminach i umowac

217.Sprawozdania polskich zwi Nzk-w sportow

Dodat kowo, zesp-g badawczy poddag analizie 9 spr
kt-re do dnia 2301@%rreSzostady zamieszczone na St

Podst awowy wni osek, j aki narzuca sin po | ektur:
sprawozdania z dziagalnoSci PSZ przygotowywane
jednych PZSi przesygdgaj N ensetwdwa Mpoisw i Turystyki wy g
finansowe, nie przekazuj Nc sprawozdania % dzi agsé

por. art. 9 ust. 8 ustawy o sporcie).

BAnki eta PAPI Polskiego Zwi NzEny Gp WhosladeKodeksEtykize d T na p
"Regugy Gryowt&glyfaformugowane przez The Royal and A
wsp-Ilnie z The United StatRegGQVyf SAat prdz&PAnRalespr aat om
Limited oraz The United States Golf Association.

18 International Skating Union (2012), Communication No. 1717 ISU Code of Ethics, Milan/Lausanne

BWUstawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. 2
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W przypadku tych, kt -re przekazuj N tak®ie tspahawo:

dokument - w bywa bardzo r-Unorodna. Ni ekt - -re

poszczeg:-lnych komisji czy kolegi - w, informacj e
federacjami, szkogami mi strzostwa sportowego. [
lakoniczna, a niekiedyi b ar d zi e ] rozbudowana. To zr - -Unicowani
dziaga® prowadzonych przez poszczeg-lne PZS.

Maj Nc na uwadze powyUsze, proponuje sifn rozwalUe
z dziagalnoSci PZSvysizystekbomeRPdSwasniosowania go. Z
wzoru sprawozdania z dziagal noSci moggoby posg
Teni sowego, Pol skiego Zwi Nz ku Kol arskiego czy

Warto teU, by w przysadygdadial apSawo 2PZ:Snibaydy uzu
pobieUne plany danego zwi Nzku na nastfiapny rok.

To,nacozwr - ci § r - wes @bidawcazya gfio zr zadko poj awi aj Nce si
naprawcze w przypadku wykazywania straty finanso
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>

p>l

bl

bl

bl

PODSUMOWANIE

NajwaUniejszym wnioskiem, |jaki nasuwa sin
strategicznych jestfakt, Ue w wi el u dokumentach brak pod
takUe powinny one zawieral. Na tej ooidson{
dziagania rozwojowe w zakresie danego spo
wystarczaj Ncego potencjagu, by takie doku
warto, by PZS podjngy dziagania w zzmike esi

planowania strategicznego

Dokumenty opracowywane przez zwi Nzki co d
Programem Rozwoju Sportu. Nic jednak nie
pol skich zwi Nzk-w inspiracjif,pptanowrateow
postulat sformugdgowany w poprzednisnp pjum&«gao
systemu planowania strategicznego, dl a kt
Program Rozwoju Sportu

Z przeprowadzonego E&daneaudypsikani 8¢ NPna
internetowych wszystkich dokument  -w strat

R-Uny jest stopie® szczeg-ggowoSci i jako$
zwi Nzki. W tym zakresie przydatne W,y glotb-yr ¢
ujednolicigyby podej Scie do opracowywani a

Dokumenty PZS r z addok or oozdwog suz Ns psoirit u powszec
jeden z obszar-w uznanych za obligatoryjn
zagoUenmiost add®dl podj fite st ar acnhi ap ows tzualkarte-sw e

PoUNdane bygoby wgNczenie przez zwi Nzki i

danego sportu. Partycypacja ma swoje niez
tworzonych w PZS, jakid | a budowy silnych partnerstwa
kraju

Dokumenty polskich zwiNzk-w sportowych cz
promowani a i rozwoju danego sportu w r-Un
r-OUnych pgci, b naeapejwSspdawsych

Kwestie dotyczNce etyki nie budzN winkszy
regul owane, chol niekoniecznie w ramach o
umi eszczane w innych dokument achibi sstNotzmye

z zasad ustanawianych przez organizacje m

System sprawozdawczoSci z dziagalnoSci Pz
w zwi Nzkach panuje dowolnoSi w zakresie z
rocznychs pr awozda® finansowych, co utrudnia p
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22Analiza dziagalnoSci polskich zwiNzk-w

F
demokratyzacji i transparentnoSci przyjnt

S
n

221.Dost ipwieddfna t emat wewnhtrzga&mnp - wtruktury
zwi Nzk - w

W ramach tej c zfi Sci anali zy zesp- 0 badawczy wer yfiko
dziagalnoSci zwi Nzk-w sportowych sN dostfAapne. Pr
na temat struktury zwi Nzk- w, al e- wrstatwtowych,U s pos

doradczychczyo pi ni uj Ncych

W tym zakresie bardzo istotne bygy nie tyl ko wy
reprezent ant - w zwi Nz kspotowyatr, a zI ekclzu br--wwni eU indywi du
poggnbi one z przedtstamwemcamil ami zRA,dni kami . Do
wykorzystane wyniki analizy danych przeprowadzonej w ramach monitoringu stron
internetowych polskich zwi Nzk-w

Wykres 1. W  formie  jakich dokument - w zostagy uj nt e
funkcjonowania/dziag al no Sc i PaGstwa zwi Nzku?

Regulaminu
B Zarzadzenia
W Uchwaty

H Inne

tr-dgo: badanie PAPI Pol skich Zwi Nzk-w Sportowych, N=77

NajcziSciej zwi Nz ki regulujN zasady swoj ej dz
regulamin-w i uchwag. Z g o prawiiee wszystkid elékimentst c j a mi

s N dost fngirormchnngernetowych (j edyni e Pol ski Zwi Nzek Spor
dekl aruje udostiapniani e i ch wy gNczni e w sied
zainteresowanej). Niekt-re zwi NzKki udost Apni wpidzibewoj e d
zwi Nzku, wywi gnnizyameani wejwicdigc dostfinpne dl?d kaUdego
Wyni ki ankiety internetowe]j real i zmawazreg wi fukdszz ca
przedst awi dékiaruje znkj| ounbov@# wn i ejrszukturyz wi Nz ku sp,ortowe
do kt-rego nal eUN. Co wifncej, wiwiekdza ztao fe6t r espo

powszechnai znana.

2Pol ski zZwiNzek Kajakowy, PolsKRiapa®nNzek, G®bfaki PZWws
NoUnej , Pol ski Zwi Nzek GyUwiarstwa Szybkiego oraz Pol
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Wykres2.Znaj omoSi wewnfdtrznej struktury zwiNzk-w pr
opinia nt. dostinpnoSci wiedzy o tej strukturze

100%
: B —
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Czy posiada Pan/Pani Czy w Pani/Pana opinii
wiedze nt. wewnetrznej wiedza ta jest powszechnie
struktury [tj. organow dostepna iznana?

statutowych, doradczych i
opiniujgcych] zwigzku
sportowego, do ktorego
nalezy Panstwa klub?

Tak m Nie

tr-dgo: baddoidepo@AWHdni o dl a pe3382eg- -1 nych pyta@&)

R-wnie pozytywnie naleUy oceniza sdaods tdiizpinaogSain iian fzow
sportowych. W tym zakresie zastrzeUeiGczesinegy zggdasz
wwi ad-w indywiadwalgmgy ovm.e Fr - dgo i nformacj i ws k a:
zwi Nzk-w oraz w przypadku zawodni k-w samego tren
dalej.

Analiza stron Wemawisvwdeysz &kgae, zwi NzKki udstasutyn pni gy
organizacyjne( j edyni e na stronie Polskiego Zwi Nzku Bi a

do statutu nie bygdgo moUliwe pbpobranie oliku).
Dokument ten bygdg z r

ramach wywiad-w indy

j ako najwaUniejszy ankietowanych

zwi Nz k -nva.c z@a wi sirensPZ8 ¢ klubéw uznato, ze

Zzawier a regwaminye lbcz tylko zasady dziatania ich

pog“nga ti rbiycih mo Ue w PZSsqdostQpne
poUNdana byJpdpgueppmprs:

dziagania Zar zNdul i km

misji i zaBalEskiwi Kwk Nz ¢k olge Tadmui edzki ia)j,aE® Zar zNdu (
Badmi nt ona) l ub przynaj mni ej rozpisanie zakres:!

(Pol ski Zwi Nzek Lekki edoimormagitegoktyip) nie mRlonatdmiastt i p n o S«
z ast r argudzednicy IDI, anirespondencianki ety rozesgane,] do kIl ub-
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Wykres3.Czy Pana/ Pani zdaniem informacje na temat z
kt - rego naleUy PaGstwwa klub sN dostfApne

25%

mTak
H Nie
\_ 75%
tr-dgo: bada380 e CAWI , N =
Mniej jednoznaczne b y ghatomiastopi ni e kl ub-w nt. dostnAnpnoSci [
podej mowanych przez organy statutowe, d&€o adcze

prawda w d al s zy m c i cwaudpirdeopodytpwne, ale z wi fykdsizii j ednak udz
odpowiedzi negatywnych.

Wykres4.Czy ma Pan/ Pani wiedzn nt. dziaga® podej mow
statutowe, doradcze i opiniujNce zwiNzku sportow
klub?

= Tak
= Nie

| 63%

tr-dgo: badanie CAWI, N=383

Nal ey natomiast odnotoktaire UedzwiSerl-adjyo so-dbpowi ed
powyUsze pytanie dominuje przekonanie, Ue wiedza
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Wykres5.Czy w Pani/ Pana opinii wiedza na temat dzi
organy statutowe,doradcze i e]piesitujpNeowszechnie dostninpna i

14%

= Tak = Nie
tr-dgo: badanie CAWI, N=243
Znajduje to potwierdzenie w wywiadach z zawodni kami i trener ami
w wyni kach analizy stron www zwi Nzk-w sportowych
naswoi ch stronach informacje o wdgadzach kieruj N
zwi Nz ku wszystkie PZS publikujN r-wnieOUO infor
[ zespogach oraz ich skgadzi e, chol ponad pogc
informacji
o dziaganiach wWWw. gremi -w (na stronach 22 zwi N:
bardzo zr - -Unicowane i by wa, UOe r - Uni sifn w rar
zwi Nzku. CznSi ®R¥8Ndreanywnijees sdAMani et y@mgNdywati np rwa a
poszczeg:-lnych
czn éi Zami eszcz PolskiZwia_zekKajakowy.
i nformacije 7 3 publikuje na swojej stronie
czhSi podaj e internetowej informacije z
szczeg- - owe inf zebran Zarzadu, poczgwszy
dl a wszystkiec oRIOj

dziagaj Ncych w
Pozytywnym przy
Pol ski Zwk dlweg k Kajay na swojej stronie internet
ZarzNdu, poczNwszy od roku 2011.

W powyUszym zakresie warto rozwaUOyl zobowi Nz
transparentnoSci ich ahei ag@azm jpwiymidetzy mknd ers-zverzi e
informacjijo sposobie dziagania ZarzNd-w oraz funkcjon
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222.Struktura zarzNdcza polskich zwi Nzk-w sj

Przedmi otem zainteresowa® zespogu badawczego w r
struktura zarzNdcza polskich zwi Nzk-w sportowyct
zwi Nzk-w, a takUe koc ‘

czdonk-w zarzNdu.
informa ¢ j i w tym Z
kwestionariusz o] charakterze ° 0s6b wzarzadach

metryczkowym  przygotowany — przez zwigzkéw to kobiety

Wy konawchn, anali za

zarzNdczych PZS na -

stron internetowych, a takUe uzupe GawodaifaNic o wy wi ac

Wyni ki analiz w tyle opcimsikNzek i wshaztjoMe sN organi

zmaskulinizowanymi. $wi adczy o tym fakt, Ue zaledwie ok.
w skgad zarzNd-w poszczeg:-I|lnych zwi NzikNzw asctha nnoi vei
znajdziemy w zarzNdzie Uadnej osoby pgci UeGEskiej
jest mniej minUczyzn nii kobiet to Polski ZwiNzek

zasiadaj Ncych w Zar z Wddrigem, w Bl et o o &ooib,i etPy.l ski m
Gimnastycznym, stosunek ten wynosi 10:4.

Anal i zuj Nc kompetencj e czgonk-w struktur zar z Nd
doSwiadczeni wpwawia&kmiesi sportu WwWyczynow®emgzow i W Z
przypadku prezes- w, dgugoSci pegnieni a ®&&e corsejb fzuarsk cajdia.j NV
w zarzNdach zwi Nzk-w posiada wyUsze wyksztagce
zr - Unicowana w zaleUnoSci od zwi Nzku. W Polskim Z
wszyscy posiadaj N takiePodgphksaietadgscyetnuiiaecj a wygl Nda v
Gi mnastycznym, Pol skim Zwi Nzku Szermierczym, Pol

Zwi Nzku Gol f a

Wykres6. Domi nuj Nce kierunki ws2tNdziawNwé&) -BZ&adry z:

Ekonomia
14% B Prawo/administracja
m Akademia Wychowania

Fizycznego

H Inne

44%

t r - dogdanie PAPIPols ki ch Zwi Nzk-w Sportowych, N=192
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Jak widal na powyUs zosm bwyka seisa ceaj WEry.cch w zar zN
d o mi nalbgolNenci AWF oraz osoby mi es zcxiNit ew kAnhed g o rwiSir - d  kt - ry
d o mi mauki Numanistyczne oraz techniczne.

- N

Wykres 7.Ki er unKk i studi -w w ramach kategorii Ainneo

38%
nauki humanistyczne

nauki sciste przyrodnicze
m nauki matematyczne
= nauki medyczne

= nauki techniczne

14%

5%

t r - dogdarie PAPIPols ki ch Zwi Nzk-w Sportowych, N=37

Ponad pogowa (ok. 57 %) 0s -ac hz azswiaNlzak -Nve y cnla w a
doSwi adczeni a zwi Nzane z wy Cc z y npozyppdiku Polgkicka wi ani e
Zwi Nz k- w: GyUwi arstwa Szybkiego, Gi mnasobyy cznego

zasiadaj Nce wPraavi 2Ndtayxclhe s a mgpsiada sd- ob3adozehni8 %)
zarzNdzaniu sportem.

Pozytywne opinie na temat d o Swi adczeni a ii wvkyrngplaleincijiczestnicy
indywi dual nych, kt -rzy zwsabylizaswagmj Nae fwdt w
zwi Nz k- w, przez to Ue bardzo czfisto samizbyl.i S
kt - rNNmséeéfnzna co dzie@® Jednoc onesSDrbiye zpmasji awdiaj N ie
zarzNdzie lub innych organach zwiNzku miagy mo!
przygotowywagyby do p.eObpatiiecbardza czincsht of uvorskocbjyi o bej mi
funkcje w,z&omNdiiach rewi zyj ny ciimpychlorganaclsgjcadh s id:

sijhrak funkcjonowal w dopiemw e jrakseave @2 Wmsiveitha & d jadE
minnmo& rodzil strach spmzew pwipNcemsegnidenmryzyjne czy
identyfik a c j n ze sprawami bindNcy mi przedmi ot em

Brak takiego prziyaot bgbawvid ai mo8gabN reprezent ac,]
zar zNdW r amach wy wi ad- wo 3 tnpidytaezonbutakh mppy zty k g ad owa
sytuacja,w k t osabyewstrzymy wa § yazehrahiachod ggosu w kwestiach po
niekontrowersyjnych,j ak np. zgoda na wysg@ganie zawodni ka na
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Praktycznie na kaUdym,’

jestem i ni e raz Iodzim

” ni e wiedzN [Tpeoer_sport 4} u

223.Ewi dencja w polskich zwi Nzkach sportowy

B a d a pyBtemy ewidencyjnebazowal i Smy gg- wni eprzepowadzomychk ac h ar
wSr - d przedstawicieli polskich zwi Nzk-w sportow)
zwi Ndk k| arpoowal@Zye ni e nastiapuj Ncych ewidencji

A zawodni k- w

p>l

trenegr - w

>

instruktor - w

>

sndz;i -w

A klub-w

W ramach badania przyjrzeliSmy sif r-wnieOU cznfs
prowadzonych ewidencji. Jak PWiSdapiodradropamMNii sz ytnej
bardzo autonomicznie. Najbardziej powszechnym jest aktualizacja ewidencji w cyklu
mi es i N & whitakprawie 58% z wi Nzgkr-aww padku ewi dencj i zawodni
40% w przypadku eiwildlemlr:jw. tAltneal - iwzacji cmaz na r
w przypadku ewidencji trener-w (ok. 26%), sndzi
Wykres8. CznhnstotliwoSi aktualizacji ewidenc]j

100%

oo l I

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Zawodnikow Trenerow Instruktorow Sedziow Klubow
Raz w miesigcu Raz na kwartat
B Raz na pot roku M Raz na rok
MW Rzadziej MW Nie prowadzimy takiej ewidencji

tr - dbofdanieP APl Pol skich Zwi NB&-w Sportowych, N=

Ponadto w ankietach zwi Nzki informowadgy o prowad
aktywnd®®diski Zwi Nzek Strzelectwa Sportowego mon
instruktorskie, PolsbhielNcNz ek owa @ lr & neghwiézyehncj A i n
a Pol skiSzZewinNzeeekczy ewi dencj i magazynowN (aktual i z
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Fakt, Ue te same ewidencje w r-Unych RegaBwneN akt ue
wpgywal na kompletnoSidodaryditysthatzyasmoydmd rky ovh upr a
wyczynowo (j ak r-wnieU trenem wkonitektSrculet onsysewwistk m.n)a §
sprawozdawczego, 0 k rmowa w Rrdgramie Rozwoju Sportu do roku 2020 poj awi a si n t
pytanie o wiarygogecaSiprpeze ad&mNwikeér dlaajyd ht o anal
Gj-wnego Urzndu Statystycznego dotyczNce sprawozd

wyni ka, Ue problemem moUe byl m.in. niewgaSci wa
PZS. Niektirev zwiNgdu kol ejnych | at zmieniajN podej
raportuj Nc dane w zakresie kadr narodowych, i nnyr
poci Ngago za sobN np. znaczne r-Unice wglilanyktihe z
|l atach, singajNce w niekt-rywah NzwinMz kuawahd zrea weotw yKJ
moUe warte rozwaUenia jest wprowadzeni e ujednol
ewidencii na poczNtku w ramach pil ot afilpun ywy bkrraonkyuc hp ok ae
skorygowaniu zagoUe@® moUli we bygJgoby wujednoliceni

kompletnych danych statystycznych dotyczNcych wsz

PODSUMOWANIE

A Co do zasady PZS udasetnmapniwejwh fiviirezanzefi ma r ukt ury
Fr-dgem informacji w tym zakresie pozostajN st

A Mni ej dostfiApne sN informacje na temat dziagaE p
opiniuj Nce waymiprbypakl kw ni e wszystkie PZS decyduj N
tego typu,

chol patrzNc z punktu widzenia transparentnoSc

bl

Kwestia kompetencji [ doSwiadczenia os-b budz ow
winkszych kontrowersji. Warto jedynie zastanow
mi agyby przygotowywal osoby pegni Nce funkcje w

bl

Ewi dencja w polskich zwi Nzkach s posrptooswybc hk ownypdl aefk
patrzNc pod kNtem obszar-w jakie jej podlegaj N
kt -ra zaleUna jest od zas amdastrrziyg zia yprho bM edma-nw
danych statystycznych

22PRS wskazuje m.in. na niewygaszanie |icenciji l ub po
szacunkowe. Wi i cRrggram Ro3woju Sportu@d réky 2020, str. 51
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2.3.Analizasystemu wsp-gpracy pol skiego zwi Nzku

Analizuj Nc systemy wsp-gpracy polskich zwi Nzk-w
ze zrzeszonymi w nich k1l ubami sportowymi. An e
jak i organizacyjne aspekty tejws pp-rgacy . Kol ejnym el ementem bygjgo z

9

na pytanie o ocenin wsp-gpracy zwi Nzk-w z Ministe
mu jednost kom, kittakiym ojt & kva @S, ¥ bhstyptiSpoduk- P a EEs t wo wy

Instytut Badawczy w Warszawie?>. Przedmiotem naszych analiz by a r - wni eU wsp - ¢
zwi Nzk-w sportowych ze Srodowi skiem mifAndzynarod

Gg-wnym Fr-dijemowylUsezmacijziakwesdanyplbhzaasnahya,
wni osKki z bada@® kwesti onarpiodsszdwveyhc lz wa Nrzekp rwe zseprotr a
klub-w, a takUe indywi diwalrree rveyzveina caynt pparg § rzbwii dNrz ek
zawodnikami i trenerami.

231.Wsp-gpraca z kl ubami

Anal i xkuweNdd in wsp-gpracy polskich zwiNzk-w spol

skupiliSmy sifn na nastinpuj Ncych jej obszarach:
A Organizacji i prowadzeniu wsp-gzawodnictwa s|
A Popularyzacji i rozwoju sportu w Polsce (w formie profesjonalnej i amatorskiej);
A Prowadzeniu dziagal noS ciejwzakiesieaspoyty; n e j i wycho
A Ochronie praw i interes-w oraz koordynacij. d
instruktor - w, trener - w, instruktor - w, czgonk
sndzi-w i dziagaczy;

A Prowadzeniu doskonalenia kadry trenerskiejiszkole ni a zawodni k- w;

A Reprezentowaniu interes-w dyscypliny.
Poni Uej zaprezentowane zostagy wnioski w zakr es
klub-w, jak i setakicéd pwdd&lz&8cwe pomoUe lagkd ej zr o
te dwie grupwobec mwgawafgne,] wsp-gpracy. Og-Il na

dosyl pozytywnie.
Perspektywa zwi Nzk-w sportowych

W ramach ankiety PAPI respondenci w winkszoSci

wsp-gpracy z klubami, chol zasepUdpoatg.od oceni a

2SN to dwie z czterech jednostek organizacyjnych pod]l
niego nadzorowanych, zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Sportu i Turystyki z dnia 4 listopada 2016 r.

wsprawie wykazu j ednost ek organizacyjnych podleggdgych Minist
nadzorowanych (M.P. poz. 1038)
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Wykres9. Ocena wsp-gpracy PZS z klubami sportowymi

Organizacji i prowadzenia Popularyzacji i rozwoju sportu  Prowadzenia dziatalnosci Ochrony prawiintereséw  Prowadzenia doskonalenia  Reprezentowania interesdw
wspdtzawodnictwa w Polsce (w formie edukacyjneji wychowawczej  oraz koordynacji dziatari kadry trenerskiej i szkolenia dyscypliny
sportowego w zakresie profesjonalnej i amatorskiej) w zakresie sportu cztonkow zwiazku, zawodnikow
danego sportu zawodnikdw, instruktorow,

trenerdw, instruktordw,
cztonkdw sztabdw
medycznych, menadzerdw,
sedziow i dziataczy

bardzo dobrze  Wraczej dobrze Mérednic  Mraczejzle MbardzoZle M nie wspotpracujemy

tr . cogdaniePAP|I Pol skich Zwi NzkdWwaSpostzowgghlnych kategorii)=2

Najlepief wt ym zakresi e wy gw Naszarzewaganidpgjiri aprowadzenia
wsp-gzawodnictwa sportowego wWzyankobszasze eiewigle nego s
ponad 10% respondent-w PceawgdgbajN 7da&koy Saveamii eN.

bardzo dobre oceny. Tyl ko trochhnh mni ej encipwypomiadslt y czni e
sifn o wsp-lnych dziaganiach w zakr ebprzgokp30% ul ar vy z
odpowiedzi, i U wsp-gpraca ta wukgada sin Sredn
pozytywne i bardzo dobrze (ponad 10%) oraz raczej dobrze (ok. 60%). Kolejne badane

obszary, tj. ochrona praw i interes-w, doskonal €
or az reprezentowani e interes-w danego sportu W
odpowi edzi pozytywnych, przy yclopasdne megaNwnych h s i i
opiniach (w kaUdym z 3 A obszar - w poj awi @
Najmniej optymistycznie respondenciwy p o wi e d znaterhiastnsai it e mat wsp:- gpr e
w zakresie pr owadzeni a przez kl uby dziagal noSci ed:!

w zakresie sportu i w tym obszarze mamy ok. 40% odpowiedzi pozytywnych.

Perspektywa Kkl ub-w

Dla oceny wsp-gpracy zwiNzk-w sportowych z klub
opiniasamychkl ub- w, kt-re nie postrzegaj N jej juU tak
samychPZ S . Anal ogicznie jak w przypadku badania P/#
przez Kkl ubsyp -zGopwidssfmze ws p- gzawodni ct wd penpdobd¥% owe g o
respondent -w oceni go | N | ak q natomiasdpooad 20sctbaddnydhub dob
uznago, Ue ukgdada sin ona raczej Fle albo zdecyd
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Wykres 10 Ocena klub-w sportowych odnoSni

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%
Organizacji i Popularyzacii i Prowadzenia Ochrony praw i Prowadzenia Reprezentowania
prowadzenia rozwoju sportu w dziatalnosd interesow oraz doskonalenia kadry  interesdw dyscypliny
wspdétzawodnictwa Polsce (w formie edukacyjneji koordynacji dziatari  trenerskiej i szkolenia
sportowego w profesjonalnej i wychowawczej w cztonkow zwiazku, zawodnikow
zakresie danego amatorskiej) zakresie sportu zawodnikow,
sportu instruktorow,
trenerdw,
instruktorow,
cztonkdw sztabdw
medycznych,
menadierdw, sedzidw
i dziataczy

Zdecydowanie dobrze  mraczejdobrze  manidobrze, aniile  mraczejile  mzdecydowanie ile

tr-dgo: badNamidep oA WId,ni o dl a poszczeg:- |l ny&8,38ategorii)= 382

Najmniej pozyt ywni er wympanadfioznie do opini wyr alUanych przez z
w ankietach, prowadzenied zi aga® edukacyj nyc hjednakwpreypadkwa wc zy ¢
kl ub-w mw- UnliocSec i odpowi emliziiid ziye gtaytny walyshar e m, a
sN niewiel ki enegatywinydhc eij U ow e p rbmdapicazdwkiuNz k - w s,por t ow)
poj aswiJozatem w oamroWwagyéniEe dzi agal noSci eduka
ochronni praweres-w oraz prowadzenie doskonal eni
W podanych wy Uebjar 0 be z &Frla@chl ub Fle wsp-gpracin t
respondentatwomi ast reprezentowanie interes-w dys

Poni Uej prezentuj emy, jak oceniana jest wsp-gpr
na grupy sport - w.
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Organizacjii
prowadzenia
wspotzawodnictwa
sportowego w zakresie
danego sportu

rowadzenia dziatalnosc
edukacyjneji
wychowawczej w
zakresie sportu

Popularyzacji i rozwoju
sportu w Polsce (w
formie profesjonalne;ji
amatorskiej)

Prowadzenia
doskonalenia kadry
trenerskiej i szkolenia
zawodnikow

Ochrony praw i
interesow oraz
koordynacjidziatan
cztonkow zwiazku,
zawodnikow,
nstruktorow, trenerdw,

Reprezentowania
interesow dyscypliny

Wykres 11. Ocena klub-w sportowych odnoSnie wsp-gpracy z PZS, wg grup
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Zdecydowanie dobrze  mRaczej dobrze  mAnidobrze, aniZle  mRaczejile  mZdecydowanie Zle

zi Sporty strategiczne(gr upa z §ot a)

siSporty waUne (grupa srebrna)

bi Sporty o magym znaczeniu (grupa br Nzowa)
m 1 Sporty o minimalnym znaczeniu (poza podium)

itTZespogowe sporty olimpijskie, grupa |
itZespogowe sporty olimpijskie, grupa II
tr-dgo: badani e8 ,CANM r, e iNrzrjeo+ 3 85,NrBiNialndEs8) MI=1697N3I=6
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Wzakresie organizacij.i [ pr owa d z eajepig postizgnang z a wo d n
sN Psh&t-w 0 znaczeniaaz e znacdnia gninimanyny. iV sportach

zespogowych, pozytywnie oceniono wsp-gprach Z
sin w | grupi e. Naj sgabsze oceny przyznawagy kIl
sport-w o magym znaczeiniwuprzypad & B ®pogrrtu-pw ez edslpog
Ten dosyl pozytywny obraz wsp-gpracy znal azg

uczestnik-w wywiad-w indywichlhaik bngahj z&dj-ir zy ozgr
na pozi omi e krajowym, przyznawani-av Iniacenaywaodyc

zagraniczne, itp.

Nieraz sin czekago na t,’

A ja dzisiaj z Panem

ten AKowal ski o moUe s

[Trener_sport 4]

W innych sportach op-Fnienia w wyspaadyagzmié iuniel i cenc
byg§do podnoszone jako istotna bariera wsp-gpracy.
W ramach badania jakoSci owedgnoi kwiw kcshzwaS i & a esnoebri-ew
z e zkamiNv zakresie organi zacj i Wzpeypadku-imprez krajowych nie jest to
jednak regugN, poniewaU wiele zaleUy od popul ar

dyscyplina, t y norganizatadan i & t yma lzeakir esi e ni ekt -re z
siebiew mzywjjNizada® gdyby dysponowady wifikszymi

Wsp-gpw azcatk r esi e popul aryzacj.i i r 0z wgrypyz gsoptoerjt u
(sporty strategiczne) orazobugrups porzeswp o gdwywc ks port-w z grupy mn
wsp:- gpwtejsfar ze uk zaddeac ysliofvani e Tl e (odpo&d¥edzi n e
l ub raczej F¥le (15% odpowiedzi).

Naj sgabiej O cvesnp -ajnpar aochas k ar ee prowadzenia przez
edukacyj nej i wy ¢ h o wa wWedmeacznie krgtykoyvaess ha poziorile t a k
poszczeg: | .n\Woptzypadku spor o- wnagym zmaczegmiuy e sin 0|
negatywna, natomiast w p o z o sgrupagtyaccheny negatywne (zdecydowan
zda) nie przekraczaj N 50 %.

W zakresie ochrony prawgiorisrztaeroee-nw myrsdw@amwi € yn & \
grupys p o rd - mva gngcaeniu. Zarazzanimip | assujiN sporty zespogowe ||
zadowol eni a ze w s pbszgrper e C yp 0 2vo sttyarmy c h grupach j
Nie przekracza jednaknéde%wdobcenyi AAdacydpwdobr ze

Doskonalenie kadry trenerskiej [ szkol eni e zawo(
oceniany jest w sportach strategicznych oraz o n
zespogowych ze wsp- §gproawoyl own at yjne sotb snziaerwiee | zea dp o n a
z obu grup.
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OdnoSnie reprezentowania interes-w dyscypliny w
kl ub- w pr

pozytywne opinie. klubow z grupy sportéw o

Jedynie w  grupie matym znaczeniu Zle ocenia PZS

sport - w o] 807 w zakresie reprezentowania

znaczeniu negatywne interesow dyscypliny

oceny singa

Zaraz za ni mi l okuj N sin sporty waUne, gdzie w an
Azdecydowanie Fleo udzielido ponad 40% Kkl ub- w.

232.Bariery wsipefmprpeekyt ywa zwi Nzk- - w

W ramach badania ankietowegop r zed st awi c ijekb ariezywiskazywali wwestie

zwi Nzane z niewystarczaj NcN zdo,l nroSzumingakoNst yt uc
niejasna struktura organu zarzNdzania w klubi e,
organizacyjnej, pr obl e my z terminowym prdesyamitemn wym

informacji, duUe obci NUenie praca, przy magych zasobac
atrakcyj noS&iwifNizkansweswkajzywady r-wnielU na brak pr
cziSci dziagaczy, m.in. niewgptarwzaywviNNXNk owegdbn
wspominanych brak-w kadrowych zwi Nzki Zwracagy
na etatach w klubach, co wiNUe sin m.in. z kol
finansowe. Zwi Nz Kk i wskazywadgy m.inansowych arzeanaczokych$a od k - w
wyposaUenie sal gimnastycznych W sprznt sportow

treningowego.
Warunki finansowe dzi a
bardzo skromne (ogra
samor zNd: - w, wci sto”
stosunku do Wlochych
spogecze@E&two (rodzi
Ni ewsp-gmierne do moUl i
oczekiwania wsparcia z
to problemy i frustre
zaintere sowane doraf¥fnym
zawodni k-w (oczeki wany
samorzNd), co zwykl e
Zwi Nzku rozliczanego

” 06 - wni e olPZISToRAPIE ki e
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233.Bari ery wsip-egprpekyt ywa Kkl ub - w

Wykres12.0bszary wsp-gpracy ze zwi Nzkami sportowymi
barieryiper spektywa Kkl ub- - w
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t r - dogdanie CAWI, N=226

Przedstawiciele kIl ub -wamsaghbaddnea @AW &6, nzajapwiyfilasie bar
we wsp-gppatbtygki mi zwi Nmnkag miz nSgo retf o wysrkia,z y wal i na
zwi Nzane

z niewgaSciwN strukturN zar z Nd A\ rainach té grygpp d e j mo w
zagadni e® responmiemai pwolbadz2ywalziwi Ntzramres ga e mtk mon$
podej mowanycpo ddezjinaogweadd,i e dzi aga®&® kr -t kofal owych,
osobisty lub klubu, z kt-rym dafawaryzovamemk | juds tw z wi
l ub nawet zawokhi kywh pochodzN czdonkowie zar zNd

ZarzNd i trenerzy ka',’

swoich zawodni k- w. N

” zawod-w tworzN ""ogol
W tym obszarze k oni eczna \woypmragvwea spmzejrzystoSci funkcij ¢
Kkl ub- w. El ementy wpgywajyNgeye jnual tornmaanvsi paanree nwen o § € z
cznSciach raportu (np. publi kacja informacj.i 0
or az funkcjonuj Ncych w jego ramach organ- w,
partycypacyjnego itp.). Dodatkowo, by | mo Ue warto r pooavadaediyp | pr ze

niezaleUnego audytu struktur zarzNdzani a W  zZw
rzeczywistych wNskich gar de gAIwyesrt matuy iNrciyec hmonJ rsay s
wprowadzeni e pewnych rozwi Nza® wustawowych, kt-
ziawi sk niekorzystnie wpgdgywaj Ncych na transparentn
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Ten problem gNczy sifn z drugN, najrizéB8Fa®¢i waesp
wsp-gpraca i .Kemdmainkapjodwierdzaj N juU wczeSniej
badawczego, na etapi e analizy dokument - w strategiczn
partycypacyjnwgobepodépbeiadzi agal noSci kl uby wusl
wsp-gpracy ze strony niekt przej
iem po

sin np. brakiem zainteresofc
kl ubom prowadzNcym pzyabakiem
jakichkol wi ek konsultacjiW w z kI

opi ni i przedstawicieldi QI naiczesciej wspominana przez zwi Nzk
tendencjin do zamykania si fieiarlEEtard e Srodowi
zewnfitrznego, skupiaj Nci sid agal nc
wykazuj Nc specjalnego zain eczywi
probl emami klub-w, szczeg-Ilnie tych mniejszych
Problemem wydaje sifn r-wnieOUO bywal brak bieUON
pozi omach. Ni ekt -rym klubom br akujdeo nkpt.- riyncfho rnmoag
apli kowal, nie m-wiNc juU o wsparciu merytoryczn
Ze Zwi Nzku ni e otrzy”
wskaza® o moUl i woSci
” programach MSIT [Klub_2 CAWI]
Kl uby Zwracagy r-wnieU uwanig rkorespendengjii iakapteafink i i gn

do zwi Nzk-w lub przewlekgds&frzaggdpowi adani eUnaie
opinie odnoSnie dziaga® zwi Nzk-w maj Ndutagaho na c el
ewentual ny pow-d ws ksa Z¥Swverkadrzes Ka p iz e rkioé e i moUe w)

z przyjntego algoryt mu podzi agu Srodk - w, bi o
a abstrahujNcego od popularnoSci danepgo sportu (
Jako trzeciaw kol ej noSci bariera w ankiecie pojawig

podej mowania decyzji Bramiiejrsaz ytcah wySriokdak - w.. i n . z
sportowy nie jestw stanie przebi Il sifn ze swoi mi interesami d
problemem jest, cytujNc jednN z wypowiedzi z ank

a mage wychodzeni e z”

g, tj. do magych

orykaj N sifdn z duUymi

” strony pomocy dIl a
[Klub_3_CAWI]

PowyUsza bariera moUe stanowil potwierdzenie sgu
sportowych w procewyprzaywANpa&ei mofJar t ner st wo

Dla niekt-rych klub:- wnolie i leyiN pv@ prspstgprpedo Uen
Zdarza sin bowiem, Ue jeSli zwi Nzki podej muj N
zawsze informacja o nich dochodzi do klub-w z ma
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234. Wsp-gpraca z Ministerstwejpdn&tkanmit u i tur
nadzorowanymi

W ramach tego obszaru badania przyjrzano si i wsp

[ Turystyki, OSr odk ami Przygot owa & P@l@smmiojwy kni c h
Instytutem Badawczym w  War sz awi e. Gg-wnylmy gfy - Wygyeimk idaawyk ihe
wSr - d przedstawicield:i PZS oraz wywiady indywidua

9

Co do zasady wsp-gpraca z MSIi T niieanibwmtdkcie a 2z as
wywi ad-w i ndy wwrmaahpmryzcetp,r oavaidzonej wSr - d zwi Nzk -\

Wykres 13.0cena wsp-gpracy z Mini st eimtspektywaB450r t u i
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Sportu wyczynowego Upowszechniania Inwestycji Projektow
sportu infrastrukturalnych  wdrozeniowych,
naukowo

badawczych

bardzo dobrze Mraczej dobrze M srednio Mraczejile
tr-dgo: badanie PAPI Polskich ZwiNzk-w Sportowych, N(oddzi e

Zwi Nzki sportowe najl epi ejwzmkesie$pgriu wwcgymowgor ac i z
gdzie udzielono tyl ko odpowi ed.ziDoAbrazed zwy pdaotha zre -
wsp-gpr aca upowszbchriamiaspogtu, w Kkt -rym pozytywne opinie
75% odpowiedzi.

Wsp-gpraca w zakiesingd riaswesatkyural nych zostaga

niecage 43% rRocjpowidieyntsiwil nat omi ast | ej negatywn
odpowiedzi. Wy wi ady z MSi T wykazagy jednak, Ue Ministe
w zakresie poprawy infrastr ukt ury i stara sifn pomagal w miarhi
probl emem jest natomiast bi er na-sppoosttkaawn®d zsea neywci hN zP
dotyczNcych m. i n. problem-w oraz pl anawanych d
ok. 20 . Wi 11 k sizho(éki 80-2 0 %) odbywaga sin natomiast zZ in
Infrastruktury Sportowe;j, a nie na proSbn zwi Nzk- - w. Pomi mo .
wielokrotnie artykugowagy Swoj e potrzeby, dek |

potencjag- wvymnkga&l eohkcjonalnych dotyczNcych i
to przegoUenia na dalsze dziagania ze strony zwi

Negatywne oceny pw nlawaw i zakipsie wssipit | me j reali zacij.i
wdr oUeni owy c tadawczycth Wkobwiych kategoriach negatywne opinie nie
przewaUaj N jednak nad dobrymi ocenami
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Przykgadynmri kc |, kt - re mogN negatywnie wpgywal
w poszczeg-lnych ww. aspektach moUna pogrupowal

Schemat 2. Przykgdadowe obszary, w Kkt - rtyrcthdnwgSciwi Nz
wsp-gpracy z MSI T

KINNZVZHNJYI

LINI SLIA &5 &

T 6ADT {FYAZ
GNB I yAL

Iy A Sq¢np. higigstsowalia

=

A iA2y+ NRdzal & R2
65 ALINI 6A1 0S8 yAS)
AL NI OK Y23an yb dey |

T YAlLye 2LRASY

tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie PAPI

Z drugiej jednak stronys N t o jedynie przykgadowe bariery wsk
w kwesti onarwnamazhaacnhk,i eza Svi icej ni U b aprrizeyrk gvasdp -wgj p
dobrych pr aé&fagokb,y gkyt -brpezytywnyreijo pi s a mi codziennych K
naliniMSiTi zwi Nzki U rzeczywistymi opisami praktyk, Kkt

Ponadto, for muowane przez niekt- -re zwi NzKki zastrzeUe
powi nny zost al zestawi one z w nrzdkresiemaasgdm@ema ze s
stosowania takiego rozwi Nzani a. Rotacja kadr o\
rozwi Nzaniem, kt-re ma zapobieczwoWseélhwaki ur eema
rzutowal na transparentnoSi dziagaC.

Zwi Nz K i diocaangygUawani e i chnl pomocy opiekun-w
Z ministerstwem, sprawny przekaz informacji, p o
W ankietach zwr-cono r-wnieU uwagn na efektywne
narodowych, pni by pudcador administracyjnych wyni
przepis-w, wspomaganie inicjatyw zwi Nzanych z up
Zwi Nzki ctwalbikjy ktoemd akt z ministrami, dyrektor e
wy magaj Ncyycchh dpeiclynzj i, czy wsparcie merytoryczne
i finansowych dotyczNcych rozlicze@ dotacij.
Dobrym podsumowaniem tej cznSci analizy byga |

dotyczNce wsp-gpracy z MSi T.
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Dobra wsp-gpraca z Min
wszystkim dobra wsp-gpr
pracownikami Ministerstwa. Ministerstwo, tak jak
kaUda inna organizacij a

”Iudzie a nie budynki. T
w organizappmocdieSIlio
potrzeby zwi Nzku, c¢chcN
z

nami na wsp-Ilny cel,
sobi e moUe PRZS WyaPly | !

Kolejnym przedmi otve m- Japzaalicildz & bwliSar o d k a mi Przygo
Olimpijskich. W anki et ach z przedstawici el ami zwi Nz k- w
pozytywnie.

Wykres 14.J ak oceni aj N Pa@Gstwo wsp-gpracn z OSrodkam

Bardzo dobrze
M Raczej dobrze
W Raczej 7le

W Trudno powiedziec - nie
wspotpracujemy

tr-dgjo: badanie PAPI Polskich Zwi Nzk-w Sportowych, N=25

Oceny te potwierdzajN. wy powi edzi uczestni k- w pegdstawicidli- w i nd )
PzS, trener-w i zawodni k-w. Respondenci zwracal:/
dobre zaplecze socjalne oraz specjalistyczne.

Ewentualne zastrzeUeni a pojnawiha gdyy ssciyfp | w np ri z ykp aedr
do konkretnych oSrodk:- w, w kt-rych ze wzglndu n
z organizaclijmMines pww&@iE poruszady kwesGOS®OPbardzi e
w Gi Ugakpr zwgkwypewiedzi jednego z respon d e n tnie yest dostosowany pod

wzglAndem nocl egowym da egedc iz zagrpoomidemnyvesigsiwr - ¢

i
napewnego rodzaju bariern finansowN, zwi NzanN z
dla wuczestnika. Pojawi ga sin propozycj a, aby d
negocjowani a ni Uszych stawek, szczeg-Ilnie w ok

jesienne).Zwr - cono r-wnieU uwagfi na f ak,twykorkystywan8r odKk i
r-mvi e 0 k omeharakiefymije @i fksze obgomUemiieeki edy wutrudni a
spot.ka@&
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Jednoc ze Smailee Oy zwr - cil uwagfi na mogNiEaze stpomy awi | s
komercyjnych,nd%r opdokd-lwegaj Ncych nadzorowi MSiT. T
by oSrodek w Kleszczowi e, kt-ry oferuje bardzo
W tym kontekScie byl moUe warto niwelowal, w mi
sporadycznie zastrzeUenia co-OP0. warunk-w panuj Nc

Zdj nx0@ g-ry: boiGPKO® w Wa@x zu oraz boisko w Sol pze

tr-dgo: Maciej Kolczy ki

R-wni e pozytywna byga ocena przez zwi Nzik i ws p-
PaEst wowym Il nstytut gi@mPIBBadalweizymewne zasttagye Ue
sformugowane na poziomie wywiad-w indywidual nych

Wykres15.Jak oceni aj N Pa@Estwo wsp- - JpRaEsit wowynnst yt ut
Instytutem Badawczym w Warszawie?

tr-dgjo: badanie PAPI Polskich Zwi Nzk-w Sportowych, N=24
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