List otwarty Prezesa Zarzadu Polskiego Zwiazku K ajakowego.

Podczas kilku spotka po zakaczonych Igrzyskach Olimpijskich w Rio, skierowano
do mnie wiele pyta dotyczcych sposobu dziatania mechanizmu szkoleniowegaZiaPR
sposobu powofa do reprezentacji, zatrudnienia trenerow gtownychvgpieragcych kade
oraz drodze wyboru i zakupu sptz w Polskim Zwizku Kajakowym.

Postanowitem wic publicznie wypowiedziesie na wszystkie poruszane kwestie , tak aby
kazda zainteresowana osoba mogta zapézsia z podptymi tematami, wczy¢ sie do
dyskusiji oraz zwrdé¢isic do mnie lub do cztonkéw zagdu o wyja@nienie.

Igrzyska Olimpijskie w Rio de Janeiro dobiegly nka. Polska reprezentacja
w kajakarstwie wywalczyta dwa medale. Pomimo tegojest to niekwestionowany sukces,
to nie mog stwierdzt ze jestem w petni zadowolony z ggnietego wyniku. Oczywicie jest
to kolejne wielkie osigniccie Polskiego Zwjzku Kajakowego, klubow kajakowych
i wszystkich oséb dziatagych na rzecz kajakarstwa.

Wierzytemze nasza osada podczas Igrzysk w Rio stanie na asgyy podium i zdodmzie
ztoty medal. Mag rolg, jako prezesa Polskiego Zwku Kajakowego jest zapewnienie
zawodnikom najlepszych warunkéw do trenowania, waypenie najlepszych specjalistow
oraz sprztu, jak réwnie bezwzgédna wiara 1 brak zwtpienia w ich maliwosci.
W ten sposéb zawsze postrzegatem anfapkcje wobec treneréw, zawodnikow, dziataczy
kajakowych, klubow, Ministerstwa Sportu oraz spoosg dzeki ktorym moglgmy
sfinansowad sportowe zadania i akcje szkoleniowe.

W sporcie wyczynowym i w biznesie oba#ujag podobne zasady; drugi to pierwszy
przegrany. Dlatego trenerdw zawsze traktowatemktuja i bede traktowat, jako
najwazniejszy element szkoleniowy, a konieczgh@apewnienia im optymalnych warunkéw
do pracy z zawodnikami jako fakt bezdyskusyjny.

Wierzytem, ze intency naszych trenerow byto wdaie dizenie do doskonassi, a ich
wybory/powotania zawodniczek/zawodnikow zostaly dwoikne tylko wedlug jednego
kryterium, jakim byta szansa zwygstwa i zdobycia ztotego medalu olimpijskiego.

Od momentu, kiedy powierzono mi zadzanie Polskim Zwizkiem Kajakowym,
skoncentrowatem siw pierwszej kolejnéci na organizacji warunkéw pracy dla trenerow
oraz poprawieniem warunkow szkoleniowych dla zavikaln. Jednocz@ie staratem si
wesprzé kluby kajakowe poprzez przekazywanie spuztakiego jak: kajaki, tremary,
motoréwki, samochody, przyczepy; oraz powotywanieawodnikoOw i trenerow na
konsultacje i zawody, na koszt PZKaj, aby adgé klubowe budety. Powysze dziatanias
przeze mnie dalej kontynuowane.

Pametatem i wiem rownig, jak wane jest szkolenie najmtodszego pokolenia, wpysitc
0 specjalne srodki finansowe do Ministerstwa Sportu na dofinamanie rozwoju
i popularyzacji sportu wod dzieci i mtodzigy, aby finansowaniem offj jak najszersg
grupe zawodnikéw.

Kilka klubow w Polsce ja skorzystato z tej szansy i uzyskato przy pomocK&Zniemate
dofinansowanie pozwakge szkolé¢ najmtodszych.



Odnoszc sk do kwestii treneréw kadry narodowej, to trenerzgzystkich grup
szkoleniowych mieli zapewniony peten wachlarz akpprtowych/ ména nawet powiedzée
koncertzyczen/ w kraju oraz za gramic Wszyscy zostali zaopatrzeni w sgraportowy,
zarOwno osobisty, jak i specjalistyczny.

Oczywiscie ze mazemy dyskutowé o ilosci akcji 1 miejscach ich organizacji, ale to
trenerzy kadry senioréw i juniorow zawsze decydowa akcjach szkoleniowych w Polsce i
za granig. Ponadto wszystkie programy byly akceptowane przazd PZKaj. i przez
zespoty wsparcia ministerstwa sportu.

Sprzt sportowy, w szczegolldoi kajaki i kanadyjki dla sprintu i slalomu,
S3 zamawiane na podstawie pog zawodnika i formalnie zimnego wniosku przez trenera.
W Polskim Zwizku Kajakowym nie maadnych preferenciji.

Natomiast jest kilka warunkéw do spetnienia przegtdwcow.

Ptacimy za sprz tylko po dostawie do magazynu i potwierdzeniudigici dostawy
z zamowieniem zarowno pod wzdem ilcci jak i jakasci dostawy.
W tym roku zdarzaly siprzypadki,ze dostarczony spgk nie byt zgodny z zamowieniem,
migdzy innymi pod wzgidem jakdci. Biuro PZKaj. otrzymywato informacje o wadlis@
sprztu od trenerow i zawodnikow z kilkumiesznym opénieniem. Przektadato sito na
op&nienie w zatatwieniu reklamaciji.

Kazdy z uczestnikéw igrzysk olimpijskich miat zapewn&po dwie a nawet po trzy jednostki
ptywajace. Pytania dotygze faktycznego wykorzystania otrzymanego sjororaz powodu
startu na klubowym lub kanadyjkach/ kajakach z gilyieh lat, naleatoby zapyté i poprosé

0 wyjasnienia samych zawodnikow.

Wyboér sprztu ptywagcego jest bardzo wag i indywidualrg kwesth dla zawodnika, co
obserwujemy na startach podczas najpigjszych zawodow.

Dla poréwnania, dane z IO w Rio de Janeiro pokajaki sprzt wybierali zwyckzcy
zawodnicy i tak na 36 zdobytych medali w sprin@e,medali zdobyli zawodnicy na spcee
NELO, 4 medale na speie Plastex, 1 medal na kajaku Vajda i 4 na @pez
wyprodukowanym przez niemiegkirme specjalnie dla niemieckiej kadry.

Przez te wszystkie lata, moje dziatania niendy sie¢ niczym od tych podfych w
roku olimpijskim. Caty czas kladtem nacisk na aksgkoleniowe, stworzenie najlepszych
warunkéw treningowych, zagwarantowanie najlepszygpecjalistow dla sportowcow,
zaopatrzenia w spgkz | zagwarantowania ptyngoi finansowej, co jest nadgdnym
obowigzkiem prezesa.

Dodatkowo nalgy pametat, ze na prébe klubow oraz trenerow prowaglzych, po
rozpatrzeniu préoy przez zargd PZKaj. oraz Ministerstwo Sportu, byly organizowan
indywidualne akcje szkoleniowe. Od jesieni 2015urokielismy kilka grup indywidualnych
wspieranych finansowo zaréwno z ket zwizku jak i pozyskanychrodkéw sponsorskich
miedzy innymi dla :



1. trzech zawodnikéw Zawiszy Bydgoszcz, ktérzy zrezygali ze szkolenia centralnego
I przygotowywali s¢ sami do startu w kwalifikacjach olimpijskich w Bburgu oraz
do Mistrzostw Europy w Moskwie, na pgi® prezesa klubu oraz ich trenera
klubowego M. Stowiskiego;

2. podobnie z osad C-2 Kuleta — Grzybowski gdzie oprécz finansowarsikcji
szkoleniowych zostat zatrudniony trener osobisty Floch (finansowanie do
31.08.2016 przez PZKaj) a miejsce szkolenia wypmsa w niezbdny sprzt
sportowy / kanadyjki, trerary, kamera, stopery itp /

3. T. Kaczor byt szkolony programem indywidualnym pmzérenera klubowego
D. Bresniskiego, przy petnym wsparciu szkoleniowym i gpozvym PZKaj.

4. w slalomie wszystkie osady miaty indywidualnychneedw.

Niestety poniesione naklady na szkolenia indywideakajakarzy i kanadyjkarzy oraz
slalomistéw, nie przekyly sie na osagnicte wyniki sportowe, ktére wszyscy doskonale
znap. Nie przetayto sie takze na osignicte wyniki sportowe inwestowanie w #© akcji
szkoleniowych dla junioréw w sprincie kajakowym. Wgga to szczegoOtowej analizy i
znalezienia odpowiedzi na pytanie, kto za taki@ikiyfaktycznie odpowiada.

Trzeba te wspomni€ ze na jesiens propozycg wspoétpracy z kadr seniorow i trenerem
kajakarzy odpowiedziat tylko jeden trener z Poldkiory wspotpracuje z nami do dzi
/ Natomiast deklaracji wspotpracy byto wiele /

Wracajc do tematu Igrzysk Olimpijskich, to chcialbym winp& ze organizacja
udziatu, pobytu, zaplecza hotelowego na 1.O. w Rastala w calci zorganizowana
i sfinansowana przez zyzek, a program udziatu i przygotofvaostat opracowany z ponad
rocznym wyprzedzeniem.

Na wyjazd do Rio zabezpiecziyiy ponad normatywn ilos¢ akredytacji dla trenerdw,
lekarzy, masaystow, aby zawodnicy i trenerzy mieli petny komfagrowno przed, w czasie,
jak i po igrzyskach, co nie byto tatwe.

Bilety lotnicze udato si wykupi¢ z najkrotszym czasem przelotu, zabezpiédaytele diugo
przed wylotem i zagwarantowaakwaterowanie dla kajakarzy sprintu przy samymzeto
Wszystkie koszty zwizane z wyjazdem, nie musdodawa, ze byla to daa suma pierdzy,
zostaly pokryte z pieadlzy pozyskanych od sponsorow. Obecnie czekamy spéciomvy
zwrot kosztow od Polskiego Komitetu Olimpijskiego.

Dodatkowo, przed wyjazdem do Rio podczas zgrupcavaniPortugalii na wniosek trenera
kadry kobiet, wzmocniéimy ilos¢ kadry szkoleniowej. W zgrupowaniu uczestniczyleyscy
zawodnicy zakwalifikowani na igrzyska olimpijskig@racownicy instytutu sportu, jeden
dodatkowy zawodnik jako sparingpartner i dodatkdreper dla kajakarzy.

Odwotugc sk do komentarzy dotygeych slalomu i zatrudnionych trenerow
indywidualnych mog potwierdzé, ze ilos¢ akcji szkoleniowych byta faktycznie bardzozdu
a ich koszty niewspotmierne do gginictego wyniku. Jak jgwspominatem kady zawodnik
zostat zabezpieczony w sptadsobisty oraz ptywagy, a trenerzy korzystali ze specjalnych
najnowszych programow komputerowych, z I|-padami atwlizy na wodzie wgtznie.
Ponadto M. Polaczyk jako sparingpartner, brat udmmwszystkich akcjach szkoleniowych
slalomu, do chwili wylotu na I.O w Rio.



Chocia w slalomie w kategorii seniorow nie zdolyhy medalu, to podsumowgg rok 2016
w grupach miodzieowych i junioréw obfitowat w sukcesy, czego dowodem tytuty
Mistrzow Swiata i Europy w grupie miodziewej i juniorow. Wyniki szkoleniowe tej
miodej grupy slalomistéw potwierdzajprawidtowaé przyjetych dziata.

Pojawity st réwniez pytania dotycgzce tworzenia i zatwierdzania regulaminéw
kwalifikujacych na Igrzyska Olimpijskie w Rio de Janeiro. Raguny zostaty stworzone
przez trenerow kadry i zatwierdzone przez trenen@poétpracuicych, trenerow klubowych
oraz zarzgd. Ostatecznie skiad na 10 zostat zatwierdzonypodstawie wnioskow trenerow
kadry i przygty przez zarzd jednomyilnie. Nikt z kadry trenerskiej, nigdy nie kwestiomat
przyjetych zapisow.

Byly gtosy z zewntrz dotyczce ewentualnej zmiany osad przed startem w Riaoale
caty zarad PZKaj. ostatecznie padj decyzje o trzymaniu i ustanowionego prawa
i wybranego wczaiej sposobu kwalifikacii.

Jako prezes nigdy nie ingerowatem w plany szkoleeitreneréw i nie mam zamiaru tego
robic. Rolp prezesa PZKaj jest wspieranie klubow, trenerow apexvnienie srodkow
finansowych na akcje szkoleniowe, natomiasty rearzdu jest nadzor i poszukiwanie
rozwigzan wspierajcych dziatanie zwizku , trenerdéw i klubéw.

Pojawito s¢ pytanie dotyczce moich relacji midzynarodowych w strukturach ICF.
Mysle, ze odpowiedzi maze by tutaj fakt kolejnego mojego udziatu w Igrzyskach
Olimpijskich, jako gécia Prezydenta ICF/Czionka MKOL J. Perurena z akesj ,B”
przystuguaca rodzinie cztonka MKOL.

Akredytacg, jaka otrzymalem z PKOIlu, a ktora przystugiwata mi jahezesowi zwjzku
przekazatlem sekretarzowi PZKaj. Piotrowi Markievawz, ktory petnit funkcje kierownika
grupy slalomu i sprintu.

Podsumowujc, jezeli prezes i zawd zrobili wszystko, aby trenerzy mieli pelen
komfort pracy i zapewnione optymalne warunki szk@d pracy, a w tym wszystko co byto
im bezwzgtdnie potrzebne do jej wykonywania, to zaggsicte wyniki musz odpowiedzié
jednak trenerzy kadry. Z kolei zarz i ja musimy dokona jak najszybszej analizy
i wyciagna¢ wnioski po startach na 1.0. w Rio 2016 oraz misttwachSwiata i Europy
Junioréw i do lat 23, zaréwno w sprincie jak i shale.

Tu otwiera s¢ pole do dyskusji merytorycznej - co pemy zmient lub udoskonad, aby z
IO w Tokio wrdoct z lepszymi wynikami i przywig upragniony ztoty medal.

Zapraszam wszystkich zainteresowanych do dyskugpraysziéci kajakow, zarowno w
slalomie, jak i sprincie kajakowym.

Z powaaniem,

Jozef Bejnarowicz






