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Prezentacja
Kandydata na Prezesa Zarzadu
Polskiego Zwigzku Kajakowego

Warszawa 10.12.2016r.



Szanowni Panstwo, kolezanki i koledzy.

Bycie prezesem PZKaj. to oczywiscie wielki zaszczyt ale jeszcze
ciezsza praca. Zawsze bytem graczem zespotowym i dlatego
najwieksze sukcesy osiggatem w osadzie K-4. Ale tym razem
nie udato mi sie zbudowac zespotu takiego, jaki jest potrzebny
polskim kajakom. Dlatego tez wielokrotnie sie zastanawiatem
nad ponownym kandydowaniem. Liczytem ze ktorys z moich
mtodszych zastepcow mnie w tym wyreczy, ale okazato sie ze
nie sg jeszcze gotowi. Dlatego tez za namowag zawodnikow,
zawodniczek i trenerow postanowitem kandydowac
ponownie i sprobowac jeszcze raz znalez¢ nastepce.

W tym kolejnym programie prezentacji zawartem wszystko to
co wedfug mnie jest aktualnie istothne do oceny minionej
dziatalnosci i wskazania planéw na najblizsze 4 lata. Jest to
mata modyfikacja programu jaki prezentowatem 4 lata temu a
takze rozwiniecie listu jaki zamiescitem na stronie PZKaj. po 10
w RIO.
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Program Prezentacji

. Zyciorys kandydata w skrécie

. Modyfikacja zakresu dziatania organow PZKaj.

. Reorganizacja zasad funkcjonowania biura PZKaj.
. Propozycje dotyczgce funkcjonowania pionu

szkolenia PZKaj.

. Wspébtpraca z mediami.

. Sponsoring

. Kontakty miedzynarodowe.
. Podsumowanie



1. Zyciorys kandydata w skrécie

62 lata, zonaty

A. Edukacja - Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu, ukoriczone
wiele kurséw i szkolen z zakresu zarzadzania, marketingu i PR.

B. Doswiadczenie zawodowe :
W zakresie zarzgdzania wykonawczego i kontrolno-doradczego.
Od 1995 - Prezes Zarzadu MADBEX Sp. z o.0. ,cztonek wielu rad
nadzorczych i doradca zarzadow spoétek prawa handlowego, miedzy
innymi byty cztonek wielu rad nadzorczych.

C. Dziatalnosc spoteczno-gospodarcza na rzecz:

e Rozwoju Gospodarczego Kraju: Miedzy innymi: Petnomocnik
Wojewody Wielkopolskiego, Wiceprzewodniczagcy Wielkopolskiej
Komisji Dialogu Spotecznego, Petnomocnik Zarzadu Zwigzku
Pracodawcow - Business Centre Club w Warszawie

* Integracji Europejskiej - Koordynator w Wielkopolsce, Europejskie;j
Ligi Wspotpracy Gospodarczej w Brukseli

D. Znajomosc jezykow obcych - angielski, rosyjski, niemiecki,
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E. Dziatalnos¢ w Sporcie

1968 - 1982 Wielokrotny medalista i Mistrz Polski w kajakarstwie
1982 - 1986 Kierownik sekcji kajakowej

1993 - 2005 Prezes Wielkopolskiego Zwigzku Kajakowego

1993 - 2005 Cztonek Zarzadu Polskiego Zwigzku Kajakowego
1993 - 2001 Czionek Zarzadu Polskiego Komitetu Olimpijskiego
1997 - 2001 Czionek Zarzadu Polskiej Fundacji Olimpijskiej

Od 2008 Cztonek Rady do Spraw Sportu Powiatu Poznanskiego
Od 2009 Prezes Zarzadu Polskiego Zwigzku Kajakowego

Od 2009 Cztonek Prezydium Polskiego Komitetu Olimpijskiego
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2. Modyfikacja zakresu dziatania organow
PZKaj.

Moim celem numer jeden jest dalsze przywracanie wiary trenerow i dziataczy
W osiggniecie sukcesu, przez wszystkich pracujacych i poswiecajgcych zycie
dla kajakarstwa. Wiem jak to zrobic i co jest do tego potrzebne, ale nie udato
mi sie namowiC wszystkich trenerdw i dziataczy do realizacji zatozen i
skorzystania z utatwien i wsparcia jakie zaproponowat zarzad.

Organizowanie raz w roku zebrania sprawozdawczego wraz z oceng zarzadu,
trenerow, sedziow, dziataczy i nagradzaniem najlepszych jest standardem.
Realizujemy to od 2010 roku , organizujgc co roku zebrania sprawozdawcze i
nagradzajac trenerow i dziataczy medalami ufundowanymi przez Polska
Fundacje Kajakowg

Organizowanie raz w roku , konferencji szkoleniowej” dla trenerow, sedziow,
dziataczy i jest rowniez standardem. Wszyscy muszg sie uczy¢ w mys| zasady
ze kto nie zdobywa wiedzy ten cofa sie w czasie. Konferencje sg, ale ich jakosc
pozostawia wiele do zyczenia, zwtaszcza poziom wiedzy niektorych trenerow
kadry ktoérzy wymagajg ciggtego doksztatcania, a z oferowanego wsparcia nie
Zawsze majg czas korzystac.



Organizacja zebrania statutowego pozwolito zmieni¢ zasady udziatu w zebraniach
sprawozdawczych. Statut zostat zmieniony i dzisiaj kazdy cztonek ma prawo brania
udziatu w zebraniu a do tego jeszcze nie na swoj koszt jak to miato miejsce przed 2009
rokiem i za to sponsorom a zwtaszcza Polskiej Fundacji Kajakowej dziekuje.

Jasne kryteria rozdziatu sprzetu sportowego dla klubow opracowane przy pomocy
rady trenerodw. Rada trenerow przez ostatnie cztery lata praktycznie nie
funkcjonowata a powotana komisja sprzetowa fizycznie zajmowata sie tylko
przydzielaniem sprzetu w oparciu o ztozone wnioski i posiadane licencje sportowe.
Teraz bedzie jeszcze mozliwos¢ wsparcia klubow turystycznych, kajakami
turystycznymi przy pomocy wspotpracy Totalizatora Sportowego z firmg Tedi-Sport

Wsparcie pionu medycznego dodatkowymi sSrodkami finansowymi, dotyczy to
zarowno opieki medycznej jak i dostepnosci srodkow wspomagajacych -
dozwolonych. Nalezy zapewni¢ rowniez wsparcie medyczne podczas pracy w klubach
zarowno dla najlepszych jak i dla bezposredniego zaplecza. Byto to realizowane w
zakresie niezbednym wedtug wskazan lekarzy i przy pomocy srodkow sponsorskich
dla zawodnikéw potrzebujgcych natychmiastowej pomocy.

W zgrupowaniach i zawodach z udziatem zawodnikow kadry powinni bra¢ udziat
obligatoryjnie zarowno przedstawiciele zarzadu jak i delegaci klubow lub okregowych
zwigzkow kajakowych. Nie mozna organizowa¢ obozow bez kierownika ktory
oczywiscie po obozie ztozy stosowne sprawozdanie. Nie zawsze miato to miejsce a
wynika to z podstawowego faktu ze nie wszyscy cztonkowie mogg poswieci¢ swoj
wolny czas a na dodatek mogg sie wykazac¢ znajomoscia jezykow obcych



Sedziowie z uprawnieniami miedzynarodowymi biorg udziat we wszystkich
mozliwych zawodach poza Polskg na koszt zwigzku.

Za dobrg prace na zawodach w Polsce sedziowie musza by¢ rowniez specjalnie
nagradzani. Wymagamy od sedziow wysokiego poziomu, ale musimy za wysoKi
poziom pracy dobrze ich wynagradzac.

Mamy prawie 30 sedziéw miedzynarodowych aktywnych ktorzy bardzo czesto
biorg udziat w zawodach miedzynarodowych. Dzisiaj dzieki mojej inicjatywie
sedziowie nie ponoszg kosztow udziatu w zawodach miedzynarodowych i
jedyny problem to wygospodarowanie wolnego czasu czy wziecie urlopu,
ponadto caty czas mamy problem z wynagrodzeniem pracy sedziow
proporcjonalnie do wtozonej pracy i zaangazowania,

Pierwsze 4 lata pracy prezesa i zarzadu to byta walka z sgdami, nasytanymi
kontrolami i prébami dyskredytacji dziatalnosci prezesa i zarzgdu. Dzisiaj
mamy warunki organizacyjne, lokalowe i finansowe pozwalajace na dalszy
rozw0j i umacnianie sity polskich kajakow. W sktad zarzagdu powinny wejs¢
tylko osoby majace czas i chcagce faktycznie zaangazowac sie w dziatalnos¢
zarzadu PZKaj. Zarzad powinien sie sktada¢ z ludzi doswiadczonych oraz
mtodszych chcacych znalezé swoje miejsce w systemie rozwoju polskich
kajakow.



3. Reorganizacja zasad funkcjonowania
biura PZKaj.

Tak jak obiecywatem wczesniej mamy nowe biuro i wreszcie normalne
warunki do pracy i miejsca do usadowienia nowych pracownikow. Jest
Dyrektor Sportowy ktory dostosowuje swoja wiedze do wymogow kajakow,
ktore sg podobne do wioslarstwa ale jednak inne. W niedtugim czasie
uruchomimy program elektronicznego zgtaszania na zawody nadzorowany
przez pracownika w biurze tak jak to ma miejsce w ICF i ECA.

Rowniez nowy pracownik marketingu bedzie zamieszczat wszystkie informacje
na biezgco z biura zwigzku. Bedzie rowniez zatrudniona osoba sledzgca na
biezgco wszystkie ogtoszenia o konkursach i wspierajgca kluby i okregi w
sktadaniu wnioskdbw o dofinansowanie projektow szkoleniowych i
inwestycyjnych.

Wszystkie dane o pracach zarzadu, biura i trenerow pracujacych dla PZKaj. s3
dostepne na biezgco w Internecie. Korespondencja jest przesytana i
umieszczana na naszych stronach w okreslonym w regulaminie biura terminie.

Ogranlczyllsmy koszty obstugi biura, racjonalizacja wydatkow i zakupow jest
widoczna i nie grozg nam zmiany Ministerstwa ograniczajace procentowy
udziat w kosztach posrednich, ktory teraz ksztattuje sie na poziomie 7%.
Korzystamy z posrednictwa firm zewnetrznych tylko w ostatecznosci.






Organizacja funkcjonowania pracy zwigzku w oparciu o preliminarze i
szczegotowe plany finansowe, dajgce wszystkim dyscyplinom i komisjom
PZKaj. na poczatku roku budzety i podstawy funkcjonowania.
Realizujemy to z coraz lepszym skutkiem. Od 4 lat proponowany przez
trenerow i pion szkolenia budzet PZKaj. jest sktadany w Ministerstwie
jako jeden z pierwszych. A i tak zawsze w koncéwce kazdego roku
otrzymujemy z Ministerstwa Sportu i Turystyki dodatkowe wsparcie na
zakup sprzetu lub organizacje akcji szkoleniowych. Oczywiscie catosc
budzetu moze podlega¢ modyfikacjom i podlega modyfikacjom zgodnie z
potrzebami.

Kazdy okreg lub klub jest i bedzie mile widziany jezeli zgtosi chec
organizacji zebrania zarzagdu czy tez posiedzenia komisji, konferencji itp.
Tak w tym roku skorzystalismy z goscinnosci klubu Zawisza Bydgoszcz,
ktory pomaogt nam w zorganizowaniu dla ponad 200 oséb konferenc;ji
trenersko - sedziowskiej



4. Propozycje dotyczace funkcjonowania
pionu szkolenia PZKaj.

Nie mam zamiaru zastepowaC w pracy organizacyjnej i szkoleniowej
wiceprezesow i treneréw odpowiedzialnych za poszczegélne dyscypliny. Ten pion
miat duzg samodzielnos¢ i nie sprawdzit sie do konca. Postawa i zaangazowanie
niektorych aktualnie pracujacych trenerow nie jest do konca akceptowalna i
dlatego rozpisane sg nowe konkursy.

Nie przewiduje zatrudnienia trenerow z zagranicy.

Bede wymagat realizacji zadan zgodnie z ustaleniami, wedtug zatwierdzonych
przez Zarzad plandéw z petng odpowiedzialnoscia za ich realizacje.

Bede proponowat utrzymanie szkolenia liniowego od juniora do seniora. To juz
kiedys sie sprawdzito gdyz pozwala trenerom przygotowaé zawodnikow o
zblizonym stylu wiostowania i wzajemnie uzupetnia¢ swoja wiedze dokonujac
konfrontacji w oparciu o biezgce problemy i sprawy wynikajgce ze wzajemnych
relacji.

Organizowanie indywidualnych zgrupowan dla najlepszych zawodnikdw na
podstawie wynikow ze sprawdziandw i konsultacji a nie zastug z przesztosci.



Oczywiscie ze to trener jest najwazniejszym ogniwem w fancuchu szkoleniowym i
musi by¢ za swojg dobrg prace dobrze wynagrodzony.

Dzisiejszy system oceny i nagradzania trenerdw jest czytelny i pozwala trenerom
otrzymac za dobrg prace niezte pienigdze w postaci pens;ji, premii i nagrod.
Pienigdze muszg podjs¢ rowniez za trenerem ktory pracujgc w klubie i pokazat ze nie
tylko znalazt diament ale jeszcze go oszlifowat.

To samo dotyczy mtodziezowcow ktdrzy muszg byc objeci specjalng opiekg aby nie
zmarnowac wielu lat pracy treneréw klubowych.

Bedg wspotpracowali z trenerami klubowymi ktorzy muszg wreszcie otrzymac
normalne pienigdze za zaangazowanie w szkolenie kadrowiczéw w zaleznosci od
mozliwosci finansowania i statusu grupy./dyscyplina olimpijska- nie olimpijska./

Czas walki o miejsce w kadrze bedzie oznaczony i rowny dla wszystkich. System
kwalifikacji do kadry na podstawie z gory ustalonych zasad i terminéw
wypracowany i zatwierdzony przez rady treneréw.

Mistrzostwa Polski jako jeden z etapdw obowigzkowe] kwalifikacji. Nie wolno
pozwoli¢ na dalszg degradacje rangi tytutu mistrza polski

Trzeba bedzie stworzy¢ system oceny i nagradzania zawodniczek i zawodnikéw oraz
klubodw za osiggniete wyniki jak najbardziej zindywidualizowany i dopasowany do
specyfiki dyscypliny, pamietajgc rowniez o kajak polo, freestyle czy maratonie.



5. Wspotpraca z mediami.

Osobiscie odpowiadatem i bede odpowiadat za kontakty medialne i promocje
kajakow. Oczywiscie niezbedne do dobrej promocji sg wyniki o ktore sie nie
martwie a ktore trzeba sprobowac dobrze sprzedac. Na to sg potrzebne
srodki finansowe , o ktore sie nie martwie gdyz dotychczasowe wyniki
finansowe pozwalajg mi miec jeszcze lepszy optymizm.

Odbudowalismy wiez z przedstawicielami mediow, prasy, radia i telewizji.
Mamy raporty medialne i potwierdzone bardzo dobre relacje z
dziennikarzami prasy ,radia i telewizji. Mamy wktadki do gazet, filmy
promocyjne i reklamowe. Wspadlnie z Polska Fundacjg Kajakowg i TVP Sport
przygotowujemy oferty medialne pod partneréw medialnych i sponsorow.

Naszym partnerem medialnym jest wydawnictwo Rzeczpospolita

Po kazdych zawodach na ktorych nasi zawodnicy osiggng sukces bedzie
organizowana konferencja prasowa w nowym biurze przy pomocy specjalisty
od Publik Relations dla wszystkich chetnych przedstawicieli mediow.

Bedziemy dalej produkowac artykuty sponsorowane i zamieszczac je w
mediach centralnych i regionalnych w celu promocji zwigzku, dziataczy i
zawodnikow. Bedzie to potgczone z promocjg sponsorow zwigzku.
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Polski Zwiqgzek Kajakowy ’ Polski Zwigzek Kajakowy

KA ZINE - SPRINT KAJAKARSTWO KLASYCZNE - SPRINT

DANE OSOBOWE ZAWODNIKA

[ DANE OSOBOWE ZAWODNIKA - [

Imie i nazwisko: Rafat Rosolski

Imie i nazwisko: Karolina Naja

Pseudonim: Rosot

Pseudonim: Najka

[Dotc urodzenia: 27.05.1991 \
[ Data urodzenia: 05.02.1990

Wzrost: 188 cm

Wzrost: 167 cm
Waga: 85 kg

Znak zodiaku: Bliznieta Waga: 62 kg

Klub sportowy: Dojlidy Biatystok

Polski Zwigzek Kajakowy .

Polski Zwigzek Kajakowy .

KAJAKARSTWO GORSKIE - SLALOM

~

DANE OSOBOWE ZAWODNIKA
[ DANE OSOBOWE ZAWODNIKA . L

e

Imie i nazwisko: Jakub Tokarz

Imie i nazwisko: Natalia Pacierpnik L

e

Pseudonim: Brak Pseudonim: Brak

.

e

Data urodzenia: 14.08.1988 : - Data urodzenia: 14.10.1981

\

[Wzrost 169 cm 3 (Wzrost 178 cm

\
P

W : 57 ki
i < Waga: 78 kg

\

Inak zodiaku: Lew (

Znak zodiaku: Waga

.

Klub sportowy: Krakowski Klub Kajakowy -

Klub sportowy: Start Wroctaw

.
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Liczba publikacji regionalnych w kazdym z wojewodztw

Im ciemniejszy kolor wojewodztwa na mapie, tym wiecej publikacji regionalnych
ukazalo sie na jego obszarze.

-
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* Ogdinopolskie / * Regionalne

Liczba publikacji regionalnych w kaid_y':m Z wojewodztw




6. Sponsoring

Za marketing i znalezienie sponsorow odpowiadatem i dalej bede
odpowiadat osobiscie wspolnie z Radg Polskiej Fundacji Kajakowej, gdyz
zdobycie dodatkowych srodkow jest,byto i bedzie priorytetem dziatalnosci
pozasportowej. Jestem sponsorem kajakow od ponad 20 lat i chyba nie
musze tego udowadniac. Bo sponsoring to nie tylko pozyskiwanie pieniedzy
i sprzetu ale rowniez gwarantowanie pfatnosci wiasnymi kartami
kredytowymi za akcje szkoleniowe, kiedy jeszcze pienigdze nie dotarty z
budzetu.

Efektywne pozyskanie sponsoréow dla Zwigzku i organizowanych imprez dla
cztonkow zwyczajnych zwigzku. Wsparcie z centrali kazdej jednostki
organizujgcej zawody w Polsce a w tym rowniez imprez turystycznych.

Pomoc dla dziataczy i trenerow w klubach zaréwno finansowa jak i
materialna w postaci programu finansowego wsparcia przy wykorzystaniu
sponsorow zwigzku, gwarantujgcego pomoc najbardziej potrzebujgcym
trenerom i klubom.

Te zapewnienia wynikajg przede wszystkim z juz potwierdzonych osobistych

dobrych doswiadczen i prywatnych kontaktow z szefami wielu firm oraz
znajomosc¢ administracji rzgdowej i regionalnej w catej Polsce.









SEKCJA KAJAKOWA
KTW KALISZ

www.pzkaj.pl

POLISH CANOE OLYMPIC TEAM-_ . | _
POLSKI ZWIAZEK KAJAKOWY )




7. Kontakty miedzynarodowe.

llos¢ zorganizowanych imprez miedzynarodowych w ostatnich osmiu latach byta
imponujgca. Krakdow staje sie powoli stolicg europejskiego i swiatowego slalomu a
Wroctaw bedzie w kolejnym roku stolicg Kajak Polo.

Ztozone zostaty rowniez aplikacje na organizacje imprez na Malcie w Poznaniu, oraz
na torze Kolna w Krakowie ktéra wymagajg ciggtych modernizacji i dostosowania
do wymogoéw ECA i ICF.

Bardzo dobry profesjonalny kontakt z Prezydentami ICF i ECA oraz wiekszoscia
dziataczy miedzynarodowych jest gwarantem pozyskiwania kolejnych imprez
sportowych i dobrych wzajemnych relac;ji.

A przestane listy do delegatéw od Prezydenta i Wiceprezydenta ICF nie wymagaja
chyba komentarza.

Dobrym udokumentowaniem tego faktu moga by¢ moje akredytacje goscia ICF i
MKOL na Igrzyskach Olimpijskich i Mistrzostwach Swiata.

ByliSmy wraz z zong jedynymi gos¢mi z Polski zaproszonymi przez Prezydenta
Miedzynarodowej Federacji Kajakowej na Igrzyskach Olimpijskich w Atenach,
Pekinie, Londynie i Rio.

Natomiast przystugujgce mi akredytacje z PKOL byty przekazane cztonkom zarzadu
Polskiego Zwigzku Kajakowego..
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8. Podsumowanie

Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy.

Zwracam sie dzisiaj o obdarzenie mnie zaufaniem i poparcie mojej kandydatury na
funkcje prezesa Polskich Kajakow. Bytem zawodnikiem, dziataczem sportowym a teraz
jestem przede wszystkim doswiadczonym managerem i moge zagwarantowac ze
zrobie wszystko aby wreszcie zdobyc€ ten upragniony ztoty medal olimpijski.

Deklaruje petne zaangazowanie i caty swoj czas dla dobra i wspdlnego sukcesu naszej
organizacji. Chce dalej zmieniaC obraz polskich kajakow. Kieruje mng tylko chec
osiggniecia sukcesu bo wiem ze moge duzo pomodc polskim kajakom a przede
wszystkim trenerom i klubom w Polsce.

Nie chce niczego burzy¢ a jedynie zmodernizowaé, wykorzystujgc wszystkie
mozliwosci jakie sam posiadam i zaproponowani przeze mnie cztonkowie zarzgdu.

Wraz z zarzgdem bede wspiera¢ wszystkie rodzaje dziatalnosci PZKaj. Przy priorytecie
dyscyplin olimpijskich (Kajakarstwo klasyczne i Slalom) bedziemy réwniez pamietad i
dbac o pozostate dyscypliny i oczywiscie turystyke kajakowg lub jak niektérzy wolg
nazywac kajakarstwem dla wszystkich.

Najwazniejsze sg kluby i okregi a gtéwnym celem Polskiego Zwigzku Kajakowego po
realizacji celéw szkoleniowych bedzie wspieranie dziataczy klubowych i regionalnych
w ich bardzo trudnej i ciezkiej pracy w terenie.

Jest to skrot mojego programu jaki realizuje i bede chciat dalej realizowaé¢ w
przypadku otrzymania zaufania i wyboru na Prezesa Zarzadu Polskiego Zwigzku
Kajakowego.



Dziekuje za uwage!



